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2. CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sefiores Accionistas, v
Este afio 2006, nuestra compaiiia ha cumplido ya mas de 2 afios de operacion desde la adjudicacion de la
concesién del Puerto de Arica, plazo en el cual hemos ido cumpliendo nuestros objetivos.

Durante estos dos afios hemos trabajado en forma conjunta con nuestros clientes y muy especialmente
con nuestros clientes bolivianos, quienes nos han respaldado en todo momento y han confiado en nuestro
puerto para llevar a cabo sus negocios de importaciones y exportaciones. Con gran satisfaccion podemos
mencionar que hemos podido, a través de un continuo mejoramiento de productividad y eficiencia de los
servicios que prestamos, mejorar la competitividad de una parte de la cadena requerida por el comercio
exterior regional.

Para lograr estos objetivos y a su vez cumplir con los nuevos desafios de estiba y desestiba que son
exigidos por una industria en constante cambio, TPA adquirié una segunda gria mévil de puerto, de
iguales caracteristicas que la comprada en el afio 2005, efectud nuevos cambios en el software de gestion
para incrementar y mejorar la velocidad de las transacciones operativas y documentales y realiz6 nuevas
inversiones tendientes a modernizar nuestro equipamiento de apoyo. Ademds, nuestra compailia ya inicié
el proceso de certificacion 1SO 14.001:2004 que esperamos tener completo a mediados del afio 2007.
Todo lo anterior, permite ofrecer un servicio de primera calidad, con mayores velocidades de transferencia
y una manipulacién adecuada de la carga.

En una constante bisqueda de acercamiento y mejoramiento de nuestra gestion en la region, hemos
realizado en conjunto con la Empresa Portuaria Arica diversas visitas a los centros de produccién en
Bolivia para trabajar en conjunto con nuestros clientes en soluciones que permitan lograr eficiencias

logisticas.

En todo este tiempo, nos hemos podido consolidar como compailia en el manejo y estiba de todo tipo de
carga. Es asi como nuestro puerto moviliza cargas en contenedores, graneles y fraccionada. Durante el
ejercicio 2006 nuestro puerto movilizé un 8.4% més de tonelaje total que igual periodo del 2005, lo que se
suma al 6.1% de aumento entre los afios 2005 v/s 2004. Nuevamente la carga boliviana predomind en
nuestras operaciones, ya que el 67% de la carga total movilizada corresponde a mercaderias que vienen o
van hacia dicho pais.

Asi como en oportunidades anteriores, no puedo dejar pasar la oportunidad de agradecer a todos nuestros
clientes nacionales y extranjeros, la confianza depositada en nuestra compaiiia. Estamos dia a dia
trabajando para satisfacer de la mejor manera posible todas sus necesidades y sin duda que su apoyo es
fundamental para tener la empresa que hoy tenemos.

El desafio es grande ya que nos quedan importantes inversiones que materializar a partir del presente afio
que van a seguir cambiandole la fisonomia a nuestro Puerto de Arica.

Quiero aprovechar esta instancia para destacar el trabajo conjunto que hemos venido desarroilando con la
Empresa Portuaria Arica con quienes hemos estado siempre alineados en el objetivo de hacer de! Puerto
de Arica la mejor opcion del Norte de Chile.

Finalmente, quiero agradecer y felicitar a cada uno de nuestros trabajadores, que con su esfuerzo y
perseverancia han hecho de Arica un puerto mucho mis grande.

|
Alvaro Brunet ILac?sé j
1
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3. IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

3.1. IDENTIFICACION BASICA.
Razdn Social: Terminal Puerto Arica S.A.
Nombre de Fantasia: TPA
Domicilio Legal: Miéximo Lira 389, Arica, Chile.
Rol Unico Tributario: 99.567.620-6

Giro: Desarrollo, Mantencién y Explotacién del Frente de Atraque N° |
del Puerto de Arica de la Empresa Portuaria Arica, incluyendo el
giro correspondiente a la prestacién de servicios de muellaje y
almacenamiento en el mismo Frente de Atraque.

Tipo de entidad: Sociedad Andnima inscrita en el registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el nimero 876.

3.2 DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS.

La escritura de constitucion social se otorgd con fecha 25 de agosto del 2004 ante el Notario
Piblico de Santiago don René Benavente Cash. La inscripcion del extracto se practicé a fojas 556
vta. N° 231 del Registro de Comercio del Conservador de Arica del afio 2004 y se publicé en el
Diario Oficial el dia 28 de agosto del 2004,

3.3. DIRECCION.

Direccidn: Maximo Lira 389, Arica, Chile.
Teléfono: (56-58) 202000
Fax: (56-58) 202005

34. OBJETO DE LA SOCIEDAD,

Las actividades del Terminal Puerto Arica S.A. (TPA) son exclusivamente el desarrollo,
mantenimiento y explotacién del Frente de Atraque Namero ! del Puerto de Arica, incluyendo el
giro correspondiente a la prestacion de servicios de muellaje y almacenamiento en el mismo Frente
de Atraque; el desarrollo y mantenimiento de obras en bienes comunes, ya sea por si o por terceros,
y, en general, el cumplimiento de todas las obligaciones y el ejercicio de todas las atribuciones que
establece el citado Contrato de Concesion, incluyendo el derecho a participar en una eventual
licitacién para el desarrollo de un centro turistico, en dreas que incorpore el recinto del Puerto de
Arica.
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3.5.  MISION Y VISION DE LA COMPANIA.

Nuestra Mision: Transferir la mayor cantidad de carga al menor costo posible, constituyéndonos en
la mejor alternativa de servicio para la carga de nuestros clientes en la relacién precio-calidad.

Visién de Negocios de TPA: Hacer de Arica un terminal més eficiente y atractivo para ¢l transporte
maritimo de las cargas de nuestros clientes, ya sean éstas de origen o con destino boliviano, chileno,

peruano o de cualquier otro pais.
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4. PROPIEDAD Y CONTROL DE LA SOCIEDAD

A continuacion se informa acerca de los antecedentes relacionados con los accionistas y la
propiedad de la sociedad:

4.1 DETALLE DE LOS ACCIONISTAS.

A la fecha del cierre del ejercicio, los accionistas han suscrito el 100% del capital social por un
monto de US$ 5.000.000 dividido en 10.000 acciones sin valor nominal distribuidas de la signiente
forma:

Saam S.A.
15% Inversiones
Neltume
Ltda.
Ransa 4O%
Comarcial
8.A.
0%
Empresas
Navieras S.A.
26%

Del capital suscrito, cada uno de los accionistas pagé el 50%, siendo el capital pagado al 31 de
diciembre de 2006 de US$ 2.500.000.-
4.2 NUMERO DE ACCIONISTAS CON MAS DE 10% DE PARTICIPACION.

Los accionistas, personas naturales o juridicas, que representan directamente o a través de otras
personas naturales o juridicas €l 10% o mas del total de las acciones suscritas son:

Rut de los Porcentaje
Nombre de los Accionistas e N° de Acciones de

Accionistas . e

Participacién

Inversiones Neltume Limitada 76.237.330-0 4,000 40%
Empresas Navieras S.A, 95.134.000-6 2.500 25%
Ransa Comercial S.A. 59.107.820-8 2.000 20%
Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A. 92.048.000-4 1.500 15%
Totales 10.000 100%

De acuerdo a lo definido en el Titulo XV de la Ley 18.045 la sociedad no posee controlador.

4.3 CAMBIOS EN LA PROPIEDAD DE LA SOCIEDAD.

Durante el ejercicio del afio 2006, Inversiones Cosmos Ltda., Rut 92.548.000-2, traspas6 4.000
acciones equivalentes al 40% de la propiedad de Terminal Puerto Arica S.A. a Inversiones Neltume
Ltda., Rut 76.237.330-0.
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3. ADMINISTRACION Y PERSONAL

5.1 ORGANIZACION DE TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

El siguiente esquema muestra como est4 organizada la administracién interna del Terminal Puerto
Arica S.A.

Directorio

Gerente General

—
.

1
Subgerencia
Adm. y Finanzas

Gerencia
Operaciones

De acuerdo al organigrama anterior, la sociedad se compone de 140 personas de los cuales 3 son
gjecutivos, 12 profesionales y 125 trabajadores operativos y administrativos.

5.2 DIRECTORIO Y PRINCIPALES EJECUTIVOS.

El siguiente cuadro muestra informacion sobre los directores y principales ejecutivos de TPA al 31

de diciembre 2006:
Nombre Rut Profesién Cargo

Alvaro Brunet Lachaise 7.166.439-2 Ingeniero Mecénico Presidente Directorio
Alejandro Garcia-Huidobro Ochagavia | 4.774.130-0 Ingeniero Comercial Vicepresidente Directorio
Richard von Appen Lahres 6.998.521-1 Ingeniero Comercial Director Titular
Alfonso Rioja Rodriguez 6.164.026-6 Ingeniero Mecanico Director Titular
Jaime Barahona Vargas 4.208.242-2 Oficial de la Marina Mercante Director Titular
Dionisio Romero Paoletti Extranjero Administrador de Empresas Director Titular
Dag von Appen Burose 6.860.919-4 Ingeniero Comercial Director Suplente
Victor Pino Torche 3.351.979-6 Ingeniero Civil Director Suplente
Wolf von Appen Behrmann 2.884.455-7 Factor de Comercio Director Suplente
Rolf Mengdehl Kulenkampff 7.533.089-8 Factor de Comercio Director Suplente
Eugenio Valenzuela Carvallo 5.775.663-2 Ingeniero Civil Director Suplente
Emilio Fantozzi Temple Extranjero Administrador de Empresas Director Suplente
Matias Laso Polanco 9.496.363-k Ingeniero Civil Industrial Gerente General
Rolandoe Varas Espinoza 5.883.515-3 Ingeniero Naval en Armas Gerente de Operaciones
Fredy Leiva Nufiez 8.859.414-2 Contador Auditor Subgerente Adm. y Finanzas
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Los asesores legales de la sociedad son los siguientes estudios de abogados:
Vial y Cia. Ltda.

5.3 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE PERSONAL.
5.3.1 Palitica y Programa de Prevencién del Consumo de Drogas y Abuso de Alcohol

Durante la segunda semana de Abril en una ceremonia al interior del Puerto, a la cual asistieron
representantes de Conace, se procedi6 al lanzamiento de la “Politica y Programa de Prevencién del
Consumo de Drogas y Abuso de Alcohol”. Esta politica estda plenamente vigente en nuestra
compafiia y se apoya, entre otros, mediante la aplicacién al personal controles de alcohotest y
narcotest.

Como apoyo a esta actividad y en conjunto con Conace, se organizd un evento denominado
“Encuentro de Familias en Prevencién de Drogas” que se lievé a efecto en el patio interior del
edificio de Administracién de Terminal Puerto Arica S.A.

Esta actividad estuvo orientada a crear conciencia de la importancia de prevenir en familia esta
enfermedad.

Durante el afio se efectuaron diversas actividades para reforzar el concepto de trabajar con calidad
de vida.
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5.3.2 Programa de nivelacién de Estudios

Durante el transcurso del afio 2006 se inicié el “Programa de nivelacién de Estudios™, el que tiene
como objetivo que el minimo de escolaridad de los trabajadores de Terminal Puerto Arica S.A, sea
ensefianza media completa. Conforme al programa, 3 trabajadores se inscribieron y cursaron
durante el afio pasado sus respectivos niveles,

5.3.3 Programa Habitacional

Durante el afio 2006 se dio inicio al “Programa Habitacional” el que tiene por objeto motivar a los
trabajadores a adquirir una vivienda, para lo cual se trabajé con una asistente social la que orient6 a
los trabajadores para la solicitud de Subsidio Habitacional. Mediante este sistema, 15 trabajadores
obtuvieron sus subsidios y en estos momentos se encuentran en la etapa de buscar el bien raiz mas
adecuado a su presupuesto y grupo familiar.

5.3.4 Otras Actividades

De igual forma se continué con las siguientes actividades ya implementadas durante los afios
anteriores:

- Fiesta Patrias en el Puerto
- Concurso de Pintura “La navidad y el Puerto de Arica”

- Fiesta de Navidad para los nifios
- Celebracion del segundo aniversario de nuestra empresa.

Todas estas ya se hicieron una tradicion y son esperadas por los trabajadores y sus hijos.

5.3.5 Club Deportive TPA

Durante todo el afio 2006 funcioné con gran éxito nuestro Club Deportivo TPA. Dentro de las
principales actividades realizadas destacan: campeonatos de fiitbol y baby futbol intra e inter
empresas, paseos y convivencias con los socios del club y sus familias, la formacion de una rama de
pesca y tenis, quienes han organizado una serie de competencias, cicletada familiar, actividades

culturales, entre otros.
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5.4 REMUNERACIONES.

5.4.1 REMUNERACION PERCIBIDA POR LOS DIRECTORES

Durante ¢l ejercicio correspondiente al afio 2006, el Directorio percibio linicamente MUS$ 32 por
concepto de honorarios por asistencia a reuniones de Directorio. Durante el ejercicio

correspondiente al afio 2005 el Directorio percibié tinicamente honorarios por MUS$ 23.

El detalle de lo percibido por concepto de honorarios por cada director, es el siguiente:

Remuneracién | Remuneracion
Nombre Director MUS$ 2006 MUSS$ 2005

Alejandro Garcia-Huidobro Ochagavia 6 2
Alfonso Rioja Rodriguez 4 ' 3
Alvaro Brunet Lachaise 11 8
Emilio Fantozzi 3 3
| Eugenio Valenzuela Carvallo 2 1
Jaime Barahona Vargas 3 2
Richard von Appen Lahres 1 1
Victor Pino Torche 0 0
Wolf von Appen Behrmann | 2

Total 32 23

Salvo lo indicado precedentemente, no existen otro tipo de remuneraciones distintas al ejercicio del
cargo.

S.4.2 REMUNERACION PERCIBIDA POR LOS GERENTES

La remuneracién total percibida por la plana gerencial de la Sociedad durante los gjercicios 2006 y
2005 ascendio al equivalente de MUSS$ 273.- y MUSS$ 220 respectivamente.

Durante el ejercicio 2006 y 2005, los gerentes y ejecutivos de la Empresa no recibieron ningiin tipo
de indemnizacion por afios de servicio.

En cuanto a los incentivos, los gerentes de la Sociedad tienen derecho Gnicamente a un bono por la
gestion realizada durante el ejercicio. Dicho bono es decidido por el Directorio tras evaluar la
gestion del afio y su monto esta en funcién de la remuneracién de cada gjecutivo.

5.4.3 COMITE DE DIRECTORES
De acuerdo a lo establecido en el Articulo 50 bis de la Ley N° 18,046, la sociedad no requiere

designar un comité de Directores atendido que sus acciones no se han transado en las Bolsas de
Valores del Pais, no siendo posible determinar su patrimonio bursatil.

10



6. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

6.1 INFORMACION HISTORICA DE LA SOCIEDAD.

El Gobiemno de Chile, por intermedio del Ministerio de Obras Piiblicas, publicé en el mes de
Febrero de 2004 las Bases Administrativas de la Concesion del Frente de Atraque del Puerto de
Arica. Dicha concesién fue adjudicada en virtud de lo contemplado en la Ley 19.542 de
modernizacién del sector portuario estatal, el 05 de agosto de 2004, al consorcio formado por
Inversiones Cosmos Limitada, Empresas Navieras S.A., Ransa Comercial S.A. y Sudamericana
Agencias Aéreas y Maritimas S.A.

La sociedad fue constituida por escritura piiblica de fecha 25 de agosto de 2004 otorgada en la
Notaria Piiblica de Santiago de don René Benavente Cash. Un extracto autorizado de dicha escritura
se inscribi6 a fojas 556 vuelta, namero 231, del Registro de Comercio correspondiente al afio 2004
del Conservador de Bienes Raices de Arica y se publicé en la Edicién del Diario Oficial de fecha 28
de agosto de 2004. Posteriormente, se modificé la razén social, llaméndose actualmente Terminal
Puerto Arica S.A. o TPA. S.A.

La sociedad inicié sus operaciones el 1 de octubre de 2004 de acuerdo a lo establecido en el
Contrato de Concesién celebrado entre la Empresa Portuaria Arica y el Terminal Puerto Arica S.A.
por escritura piblica de 20 de septiembre de 2004 otorgada en la Notaria Piblica de Arica de don
Manuel Oscar Rodriguez Campillay, Suplente del Titular don Juan Antonio Retamal Concha.

Durante e} aiio 2006, Inversiones Cosmos Ltda traspasé su 40% de propiedad de la compaiiia a
Inversiones Neltume Ltda, holding ligado también al grupo Ultramar.

Las operaciones realizadas por el Terminal Puerto Arica S.A. comprenden la explotacion,
mantencién y desarrollo del frente de atraque numero 1 del Puerto de Arica, atendiendo a las cargas
chilenas, bolivianas y peruanas que son transferidas por el Puerto de Arica. Entre los servicios
prestados se cuentan las labores de estiba, consolidaciones, almacenamiento y todos los servicios
que puedan requerir las cargas transferidas.

6.2. DESCRIPCION DEL MERCADO.

e El mercado de TPA esta compuesto por los exportadores/importadores, transportistas y clientes
en general que tengan necesidades de trasportar cargas por via maritima o contratar servicios
portuarios relacionados a la carga. El origen/destino de las cargas transferidas por el Terminal
Puerto Arica S.A. corresponde principalmente a cargas bolivianas.

Transferencia de Carga por Transito
Ao 2006

Chile + Otros
33%

Bolivia
67%

1




* Lacompetencia esta conformada por los demds puertos existentes en la region y que sirven a las
cargas chilenas y bolivianas que son transportadas por via maritima a través del océano
pacifico. Estos puertos corresponden fundamentalmente a los de Antofagasta, Mejillones e
Iquique en Chile y los puertos de llo y Matarani en Peri,

¢ El Terminal Puerto Arica S.A. es el puerto de mayor participacion en la transferencia de carga
boliviana, tanto en la exportacién como importacién. Los demés puertos que manejan carga
boliviana son Antofagasta e Iquique en Chile y Matarani en Peri. A continuacién, se ve un
gréfico que muestra la participacion de los puertos de esta regidn sobre la carga boliviana:

PARTICIPACION PUERTO SOBRE TOTAL BOLIVIA
ACUM. DIC. 2006

Matarani
17%

Arica
54%

Antofagasta
229, Iquique
7%

63 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD.

6.3.1 SERVICIOS.

Los servicios que directamente ofrece el Terminal Puerto Arica S.A. comprenden, entre otros, los
siguientes:

Uso de muelle a las naves y a las cargas
Estiba/desestiba de cargas hacia/desde las naves

Servicios especiales a las cargas (Ej. Manipuleos de cargas en puerto, Provisién de mano de
abra en pucrio, etc.)

Servicios a contenedores refrigerados

Servicios de recepcién de cargas

Consolidaciones y desconsolidaciones

Servicios varios (Ej. Fumigaciones, rotulacién de cargas, ingreso de vehiculos, etc.)
Servicios de almacenamiento

Servicios a naves de pasajeros

12



6.3.2 ANTECEDENTES OPERACIONALES.

A Diciembre del 2006, el tonelaje total transferido por TPA alcanzé a 1.232.537 toneladas, volumen
superior en un 8.4% a igual periodo del afio anterior. Este aumento fue liderado por la carga en
contenedores, que aumentd mas de un 18% con respecto al afio 2005. Por otro lado, el tonelaje total
boliviano transferido por nuestro puerto super6 las 800.000 toneladas. La evolucion del tonelaje
total movilizado por el Puerto de Arica desde el afio 2003, se muestra en el siguiente grafico:

1,400,000

'
1,200,000 H 1,232,637
1,000,000 : 1,081,808 1,072,206 1,137,262

400,000

600,000 L. A i

200,000 . V

Ahos
O Tetal Afic 03 1 Total Afio 04 I Total Afio 08 O Total Aflo 08

Por tipo de carga transferida, la carga en Contenedores fue la mds relevante, con 844.139 toneladas,
las cuales fueron movilizadas en un total de 50.028 boxes. Por otro lado, los graneles tuvieron un
volumen algo menor al afio anterior, situacidn que se debié que el Ferrocarril Arica La Paz no

estuvo operativo, lo que generd que un gran tonelaje, principalmente de graneles minerales, se
desviara a Antofagasta. El total de graneles movilizados durante el afio 2006 alcanzé a las 320.976
toneladas. Por Giltimo, se movilizaron 67.422 toneladas de carga fraccionada, cifra que es solo 1%

menor al afio anterior.

Total Emb./Des. por Tipo de Carga

Afio 2006

5.5%

68.5%

B Fraccionada D Contenedores [0 Granel
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En el afio 2006 se atendieron un total de 309 naves, de las cuales 168 correspondieron a naves Full
Container, 59 buques multipropdsito, 37 buques graneleros, 12 cruceros y 33 buques de otras
categorias (naves pesqueras, de la Armada, buques cientificos, etc.).

A continuacion se muestran los rendimientos netos de estiba de contenedores obtenidos con las
grias de naves y con las graas Gottwald:

RENDIMIENTO NETOQ DE CONTENEDORES ARO 2006

T T T T T T T T

Ene-06 Foh-06 Mar06 Abr06 MayD06 Jun068 Jul-08 Ago06 SepO6 Oct08 Nov-08 Dic-06

= CGriia Nave —e-—Griza Gottwald

A nivel de Puerto, la tasa de ocupacién de los Sitios de Atraque fue de un 26.5% en promedio. A
continuacion, se muestra el detalle de ocupacién mensual de los sitios de atraque durante el aiio
2006:

30

Recaladas
2 o - o

[ ]

(-]
'
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6.3.3 PROVEEDORES Y CLIENTES.

Los proveedores corresponden mayoritariamente a empresas relacionadas a los servicios portuarios,
entre ellos se destacan prestadores de servicios de estiba y de arriendo de equipos portuarios.

Terminal Puerto Arica cuenta entre sus principales clientes a diversas compaiiias consignatarias de
cargas, tanto nacionales como extranjeras, que efectian sus exportaciones e importaciones a traves
de nuestro puerto.

La cartera de clientes internacionales de TPA estd compuesta principalmente por:
e Agrograin Ltda.

Administracién de Servicios Portuarios Bolivia.

Industrias de Aceite S.A.

Industrias Oleaginosas S.A.

Complejo Metalirgico Vinto S.A.

Los principales clientes nacionales son:
Corpesca S.A.

Maritima Valparaiso Chile S.A.
Naviera Portuaria Arica

Somarco Ltda.
Gership Ltda.

Por otra parte, Terminal Puerto Arica cuenta con importantes clientes navieros, dentro de los cuales
se destacan, entre otros, Mediterranean Shipping Company (MSC), Maersk Line, Transmares y
Seaboard Marine. Durante el afio 2006, la participacion de armadores de contenedores se puede
resumir en el siguiente grafico:

37.
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15




A A I A A A AR A A A2 2 = 2 I B B BN BN BN BN BN B B B BN

6.3.4. PROMOCION Y MARKETING.

Durante el afio 2006 se efectuaron importantes acciones de difusién del Puerto de Arica, tanto en el
ambito nacional como internacional, orientadas principalmente a difundir los proyectos de
modernizacién que se estan desarrollando, con el objetivo de posicionar la marca TPA y
transformarnos en la principal y mejor alternativa portuaria del norte del pais. Las principales
actividades fueron:

¢ Inauguracién segunda Griia Gottwald.
Participacion en distintas ferias comerciales
en Bolivia.

e Constantes visitas a nuestros clientes
en Bolivia.

e Apoyo a diversas actividades culturales
realizadas en la ciudad.

6.3.5. PREVENCION DE RIESGOS.

Desde que comenzo a operar nuestra compaiiia en el Puerto de Arica, se ha dado real importancia a
todo lo referente con Prevencion de Riesgos. Terminal Puerto Arica S.A. es una empresa que estd
preocupada de la seguridad ocupacional de sus trabajadores. Es asi como se ha mantenido una
constante capacitacion al personal, tanto administrativo como operativo, en diferentes temas de
seguridad. Para esto se sigue contando con la importante ayuda y asesoria del Instituto de
Seguridad de] Trabajo. Se han hecho grandes esfuerzos en la estandarizacion de las tareas, mediante
procedimientos seguros de trabajo. Todos los esfuerzos anteriores han ayudado en forma importante
a que hasta la fecha no hayan ocurrido accidentes de gravedad dentro de nuestras instalaciones y
situacién que esperamos se mantenga en el futuro.

En lo que corresponde a la manipulacién de cargas, la empresa por su compromiso con la seguridad,
ha certificado todas y cada una de las maniobras utilizadas en las faenas maritimas, de manera de
asegurar ¢l uso de los materiales indicados para nuestras operaciones.

En cuanto a nimero de accidentes y dias perdidos, los indices han bajado considerablemente con
respecto al afio 2005, més aiin considerando que las toneladas transferidas anuales aumentaron en el
2006, lo que refleja que hubo una mayor cantidad de turnos de trabajo y un menor nivel de
accidentes, por ende, la gestion de prevencién de riesgos ha sido cada vez méas exitosa.

6.3.6. SEGURIDAD.

Tal como lo exige el cddigo internacional ISPS, certificado obtenido por Terminal Puerto Arica
S.A. durante el afio 2005, se ha continuado cumpliendo cabalmente lo dispuesto en el plan de
proteccién del Cédigo ISPS. Dado a lo anterior, podemos mencionar que durante el afio 2006 no
ocurrié ningtin incidente en materia de seguridad, del cual TPA haya sido responsable.

Se ha continuado con una constante capacitacion a nuestro personal de vigilancia, tal como lo exige
el mencionado codigo y la Autoridad Maritima.
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6.3.7. PROPIEDADES.

La sociedad no posee bienes raices de su propiedad, debido a que utiliza las instalaciones existentes
dentro del recinto portuario y que son parte de los bienes concesionados.

6.3.8. INVERSIONES.

Con el objeto de asegurar un servicio de excelencia a todos nuestros clientes, cumpliendo con los
estandares exigidos a un puerto moderno y eficiente, TPA materializé, durante el afio 2006, la
compra de una segunda Grita Gottwald modelo HMK 300 E con 100 toneladas de capacidad de
levante, idéntica a la comprada el afio 2005.

Esta inversién, sumada a las ya realizadas anteriormente, han hecho de Arica un puerto totalmente
distinto al existente hace un par de afios atrds. Hoy dia, Arica es un puerto mucho mas moderno,

competitivo y eficiente en sus operaciones.

6.3.9. EQuUIPOS

Los principales equipos utilizados por la empresa al 31 de Diciembre de 2006 y que son de su
propiedad son los siguientes:

Gruas_transferencia de carga Muelle- Nave

Tipo de equipo Marca Aiio Cantidad
construccién

Griia Movil Gottwald 2004 1

Gria Movil Gottwald 2006 1

Equipos transferencia de graneles limpios

Tipo de equipo Marca Afio Cantidad
construccion

Cinta Transportadora 1991 1

Equipos transferencia de carga en Terminal de embarque graneles minerales

Tipo de equipo Marca Ailo Cantidad
construccién

Cinta transportadora fija FFE Minerals 2005 3

Cinta transportadora movil FFE Minerals 2005 3

Cinta transportadora stacker | FFE Minerals 2005 1

Tolva de descarga Ind. Limache 2005 2

En relacién a equipos portuarios, como lo son grilas portacontenedores, gruas horquillas,
tractocamiones, cargadores frontal, equipos graneleros, la sociedad ha mantenido la politica de
arrendar estos equipos a terceros, teniendo como principales proveedores a las empresas Servicios
Maritimos y Transporte Ltda., Contopsa S.A., Janssen S.A. y Saam S.A.
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6.3.10. SEGUROS

La sociedad tiene asegurados todos sus activos contra los riesgos propios de la actividad. Ha
contratado seguros para cubrir los riesgos de perjuicios por paralizacion de actividades portuarias
debido a causas de fuerza mayor, seguros de responsabilidad civil como operador de terminales,
seguros contra riesgos de siniestros a los equipos de movilizacion de cargas o dafios por
responsabilidad civil, seguros por accidentes personales, ademis de otros seguros para diferentes
actividades portuarias y bienes de su activo fijo.

6.3.11. ACTIVIDADES FINANCIERAS

La sociedad tiene operaciones financieras con los siguientes bancos nacionales:

e Banco de Crédito e Inversiones:  Cuenta Corriente
Linea de Crédito
Boletas de Garantia
Financiamiento de Largo Plazo.
Forward de cobertura del tipo de cambio
Carta de crédito

* Banco de Santander — Santiago:  Cuenta Corriente
Linea de Crédito corto plazo
Swap de tasa de Interés

6.4. FACTORES DE RIESGO

Se estima que los principales factores de riesgo que tiene Terminal Puerto Arica S.A. en el
desarrollo de sus negocios, en orden de importancia, son los siguientes:

» Riesgo politico originado por la situacién limitrofe con Bolivia y su demanda de salida al
mar.

* Riesgo politico interno en Bolivia que impacta directamente en nuestras operaciones.

* Daiios causados a las instalaciones por fuerzas de la naturaleza (sismos, tsunamis, etc.) que
puedan reducir drésticamente la capacidad de operacién del puerto.

* Interrupcion de las vias de acceso carretero y ferroviario de Bolivia hacia Arica por motivos
tales como huelgas o tormentas en el altiplano.

e Paros, huelgas.

6.5 POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO DE LA SOCIEDAD

La Sociedad ha efectuado y seguird efectuando importantes inversiones para desarrollar ia
concesién portuaria adjudicada. Estas inversiones se concentran mayoritariamente en equipamiento
portuario, lo que incluye la adquisicion de maquinaria de manipulacion de carga y también en
sistemas de control logfstico y administrativo, gestién, obras civiles e infraestructura.

La politica de financiamiento de la Sociedad ha consistido en obtener recursos de largo plazo para
financiar su plan de inversiones, politica que se mantendrd en el futuro.
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6.6. CONTRATOS

Con fecha 20 de septiembre de 2004, fue firmado con la Empresa Portuaria Arica, el Contrato de
Concesién de! Frente de Atraque N° 1 del Puerto de Arica, el que tiene una vigencia de 20 afios y
cuyas principales caracteristicas son:

A) Obligaciones Cumplidas
Este contrato oblig a la Sociedad a pagar a la Empresa Portuaria Arica lo siguiente:

A1) Por concepto de Pago Estipulado:
a) La sociedad desembolsé al momento de la suscripcion del Contrato, una cuota por el
equivalente en pesos a US$ 1.500.000;
b) En Octubre de 2005 la sociedad desembols6 US$ 1.000.000.
¢) En Octubre de 2006 la sociedad desembolsé USs$ 500.000.

A2) Por concepto de Pago ofrecido, La sociedad desembolsé al momento de la suscripcion del
contrato un valor equivalente en pesos a US$ 3.200.000.-

B) Obligaciones por Cumplir
Obligaciones de pago a Empresa Portuaria Arica:

B1)  Por concepto de Pago Estipulado (indicado en la secci6n 8.1 del Contrato de Concesion), el
Concesionario pagaré:

e Dentro de los primeros 5 dias de inicio de los afios contractuales tercero, cuarto y
quinto, una cuota por el equivalente en pesos a USS$ 500.000 cada una de ellas.

B2) Canon anual por un monto fijo de US$ 1.300.000 (reajustado por PPI), mas un canon
variable determinado en base al tonelaje de carga transferido. A partir del segundo afio, el
canon serd pagado en cuatro cuotas trimestrales.

C) Otras caracteristicas del Contrato

cn) Inversiones obligatorias: la Sociedad debera ejecutar varias obras obligatorias de acuerdo a
lo especificado en el Contrato de Concesion, esto es, construir un Terminal de Acopio y
Embarque de Graneles Minerales, construir un muelle asismico, reparar el molo de abrigo
del puerto de Arica y construir cierres perimetrales.

C2)  Plazo del contrato de concesion: El contrato de concesién de Frente de Atraque N° 1 del
Puerto de Arica fue firmado por un plazo de 20 afios, salvo extension o el término
anticipado del mismo por las causales establecidas en el contrato.
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6.7.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el afio 2006 Terminal Puerto Arica S.A. continudé efectuando desarrollos e
implantaciones con el objeto de automatizar las actividades operativas y administrativas de
la empresa, de modo de optimizar la operacién del Frente de Atraque, investigando
permanentemente nuevas tecnologias en equipos portuarios de manipulacion de cargas y
desarrollos de sistemas de gestion.
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7. INFORMACION SOBRE FILIALES

Terminal Puerto Arica no posee empresas filiales.

8. UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La Utilidad Distribuible al término del ejercicio 2006 es la siguiente:

Item Cifras en MUSS
Utilidad de Ejercicio 2006 1.852
Ajustes 0
Utilidad Distribuible 1.852
Dividendos repartidos 0

A la fecha de cierre del ejercicio, Terminal Puerto Arica S.A. no ha efectuado distribucion de
dividendos.

9. POLITICA DE DE REPARTO DE DIVIDENDOS Y/O UTILIDADES

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2006, el Directorio expreso a la Junta
de Accionistas que la politica de dividendos para el ejercicio 2006 supone la distribucién de a lo
menos el 30% de las utilidades liquidas del ejercicio. Se dejo expresa constancia que la politica de
dividendos expuesta anteriormente, corresponde a la intencion del Directorio, por lo que su
cumplimiento queda condicionado a las utilidades que se obtengan y a las reservas que se deban
provisionar.

En la misma Junta Ordinaria de Accionistas, con la asistencia de los representantes del 100% de las
acciones emitidas por la Sociedad, los accionistas decidieron no repartir dividendos con cargo a las
utilidades del ejercicio 2005, en atencién a los compromisos financieros de la Sociedad y sus planes
de desarrollo y expansion.

10. TRANSACCIONES DE ACCIONES

Con fecha 18 de Enero de 2006 se informé a la Superintendencia de Valores y Seguros en caracter
de hecho esencial, el traspaso de 4.000 acciones de Inversiones Cosmos Limitada, accionista
mayoritario de Terminal Puerto Arica S.A. a Inversiones Neltume Limitada, constituyendo esta
operaci6n la finica transaccion de acciones de la compaiiia durante el ejercicio 2006. El monto total
de la transaccion fue de $ 629.887.026, lo que equivale a un valor unitario por accion de $
157.471,76. La intensién de esta compra por partc de Inversiones Neltume Limitada fue
reorganizacion societaria.

Inversiones Neltume Limitada es una sociedad filial de Inversiones Cosmos Limitada y controlada
por esta iltima con una participacién del 99.9% en el capital social, motivo por el cual la
transferencia de las acciones no implicé un cambio en el control de la sociedad.
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11.  HECHOS RELEVANTES O ESENCIALES

1- Con fecha 18 de Enero de 2006 se informé6 a la Superintendencia de Valores y Seguros en
cardcter de hecho esencial, el traspaso de 4.000 acciones de Inversiones Cosmos Limitada a
Inversiones Neltume Limitada.

Inversiones Neltume Limitada, es una sociedad filial de Inversiones Cosmos, controlada por esta
ltima con una participacion del 99,99% en el capital social, motivo por el cual la transferencia
objeto de la presente, no implica un cambio en el control de las acciones transferidas.

2- En reunién de directorio del dia 27 de Febrero de 2006 se decide comprar una segunda gria
movil de puerto, la que esta en operaciones desde el mes de Agosto de 2006.

3.-No se tiene conocimiento de ningin otro hecho relevante que pudiese tener efectos o influencia y
que pueda afectar significativamente en forma positiva o negativa los activos y/o patrimonio de la
sociedad.



12.  ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

ESTADOS FINANCIEROS DE TERMINAL PUERTO ARICA S.A.
EN MILES DE DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
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12.  ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

TERMINAL PUERTO ARICA S.A.
ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005

CONTENIDO

Informe de los anditores independientes
Balance general

Estado de resultados

Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros

Anilisis Razonado

M$ - Miles de pesos chilenos
MUSS - Miles de délares estadounidenses
UF - Unidades de fomento
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Vifta del Mar, 15 de enero de 2007

Sefiores Accionistas y Direclores
Terminal Puerto Arica S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Terminal Puerto Arica S.A. al 31 de
diciembre de 2006 y 2005 y a los correspondientes estados de resultados y de flujos de efectivo por los
afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de Ia administracién de Terminal Puerto Arica S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos cstados financieros, con base en las auditorias

que efectuamos.

Nuestras auditorias fusron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requicren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de logtar
un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estdn exentos de errores significativos.
Una auditoria comprende el examen, basindose en pruebas, de evidencias que respaldan los importes y
las informaciones revelados en los estados fmancieros. Una anditoria comprende, también, una
evaluacion de los principies de contabifidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
edministracién de In Socieded, asi como una eveluacién de la presentacién general de los estedos
financieros. Consideramos que nuestras anditorias coastituyen una base razonable para fundamentar

nuestra opinién.

En nuestra opinién, los mencionados esiados (inancieros presentan razonsblemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de Terminal Puerto Arica S.A. al 31 de diciembre de
2006 y 2005, los resultados de sus operaciones y fos flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, dc acuerdo con principios de contabilidad generalmenic aceptados en Chile.

S

Roberto J, Villanueva B.
RUT 7.060.344-8
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ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

BALANCE GENERAL AL 3] DE DICIEMBRE 2006 Y 2005

. ACTIVOS N° 31122006 31-12-2005
! nota
! MUS$ MUS$
S.II 00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES . 253 2376
5.11.10.10 D:spomble 73 80
5.11.10.20 Depésito a plazo 0 0
5.11.10.30 Valores negociables (neto) 4 0 105
5.11.10.40 Deudores por venta (neto) 5 835 779
5.11.190.50 Documentos por cobrar (neto) 5 23 0
5.11.10.60 Deudores varios (neto) 5 311 300
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas 6 857 381
5.11.10.80 Existencias (neto) 0 0
5.1L.10.90 Impuestos por recuperar 29 66 592
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipado 31 71 87
5.11.20.20 Impuestos diferidos 7 15 0
5.11.20.30 Otros activos circulantes 8-9 283 52
3.11.20.40 Contratos de leasing {neto) 0 0
5.11.20.50 Activos para leasing (neto) 0 0
{5.12,00.00 TOTAL ACTIVOSFlJOS 7777 14829 9.020]
5.12.10.00 Terrenos 0 0
5.12.20.00 Construccidn y obras de infraestructura 10 5.460 5.332
5.12.30.00 Maquinarias y equipos 10 6.975 3.7
5.12.40.00 Otros activos fijos 10 3.663 365
5.12.50.00 Mayor valor por rentas. téc. del activo fijo 0 0
5.12,60.00 0 Depreciacién acumulada (menos) 10 (! .269) (394)
1 5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS ' T T 7604 7.620)
5.13.10.10 Inversiones en empresas relacionadas ' 0 0
5.13.10.20 Inversiones en otras sociedades 0 0
5.13.10.30 Menor Valor de Inversiones 0 0
5.13.10.40 Mayor Valor de Inversiones(menos) 0 0
5.13.10.50 Deudores a largo plazo 5 76 0
5.13.10.60 Doc. y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo 0 0
5.13.10.65 Impuestos Diferidos a largo plazo 0 0
5.13.10.70 Intangibles 11 7.815 7.732
5.13.10.80 Amortizacién(menos) 11 (1.004) (504)
5.13.10.90 Otros 12 717 392
5.13.20.10 Contratos de leasing largo plazo (neto) 0 0
' 5.10.00.00 TOTAL ACTIVOS 24.967 _  19.016;

LAS NOTAS ADJUNTAS N°I AN°31 CONSTITIUYEN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS,
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ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2006 Y 2005

{

| PASIVOS

5 21.00.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES

5.21.10.10 Obligaciones con bancos e inst. financieras a corto plazo
5.21.10.20 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a largo

plazo con vencimiento dentro de un afio
5.21.10.30 Obligaciones con el piblico (pagarés)

5.21.10.40 Obligaciones con el piblico con vencimiento dentro de un afio
5.21,10.50 Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio

5.21.10.60 Dividendos por pagar
5.21,10.70 Cuentas por pagar
5.21.10.80 Documentos por pagar
5.21.10.90 Acreedores varios

5.21.20.10 Documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas

5.21.20.20 Provisiones

5.21,20.30 Retenciones

5.21.20.40 Impuesto a la renta

5.2120.50 Ingresos percibidos por adelantado
5.21.20.60 Impuestos diferidos

5.21.20. 70 Otros pasuvos circulantes

f5 22 .00.00 TOTAL I’ASIVOS A LARGO PLAZO

5.22.10.00 Obhgaclones con bancos e instituciones financieras
5.22.20.00 Obligaciones con el publico (bonos)

5.22.30.00 Documentos por pagar largo plazo

5.22.40.00 Acreedores varios largo plazo

5.22.50.00 Doc. y Cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo

5.22.60.00 Provisiones largo plazo
5.22.70.00 Impuestos Diferidos a largo plazo
5.22.80.00 Otros pasivos a largo plazo
5.23.00.00 INTERES MINORITARIO
' 5.24.00.00 TOTAL PATRIMONIO
5.24.10.00 Capital pagado
5.24.20.00 Reserva revalorizacion capital
5.24.30.00 Sobreprecio en venta de acciones propias
5.24.40.00 Otras reservas
5.24.50.00 Utilidades Retenidas (sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00)
5.24.51.00 Reservas futuros dividendos
5.24.52.00 Utilidades acumuladas
5.24.53.00 Pérdidas acumuladas (menos)
5.24.54.00 Utilidad {pérdida) del ejercicio
5.24.55.00 Dividendos provisorios (menos)
5.24.56.00 {Déficit) Superé.vit acumulado periodo de desarrollo

* 5.20.00.00 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

N°
nota
MUSS
. 4.869
13 2.563

30 670

18 2.465

18 1.852

24.967

31-12-2006 31-12-2005:

MUSS
2.856
53

0

o O o0

1.245

505
278
63

13

_695
111951

9.793

o oo oo

335
1.067

4.965
2.500

2.465
21

2254

19.016
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LAS NOTAS ADJUNTAS N°l AN"31 CONSTITUYEN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE 2006 Y 2005

{ No

31-12-2006 31-12-2005

nota

5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION
5.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION
5.31.11.11 Ingresos de explotacién
5.31.11.12 Costos de explotacién (menos)
5.31.11.20 Gastos de administracién y ventas (meno_s)___ L
L 3:31.12.00 RESULTADOQ FUERA DE EXPLOTACION _
5.31.12.10 Ingresos financieros
5.31.12.20 Utilidad inversiones empresas relacionadas
5.31.12.30 Otros ingresos fuera de la explotacién 19
5.31.12.40 Pérdida inversién empresas relacionadas (menos)
5.31.12.50 Amortizacién menor valor de inversiones (menos)
5.31.12.60 Gastos financieros(menos)

5.31.12.70 Otros egresos fuera de la explotacién (menos) 19
5.31.12.80 Correccién monetaria
_5.31.12.90 Diferencias de cambio S 20

5.31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTAE
| ITEMES EXTRAORDINARIOS
5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARIOS
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINQORITARIO
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO
5.31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA
' 5.32.00.00 Amortizacién mayor valor de inversiones

' 5.30.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO

MUS$

2.613
3.618
13.518
(9.900)
(1.005)

(761)

19
0

33

0

0
(756)
(39)
0
(18)

1,852

0

1.852
0
1.852
0

1.852

LAS NOTAS ADJUNTAS N°I AN°31 CONSTITUYEN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

_ Mus$

2.850
3.890
12.048
(8.158)
(1.040)

(655)

2
0

42

0

0
(525)
(234)
0

60

2

59

2.254

0
2.254
.0
2.2s4l
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ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2006 Y 2005

NO
' nota
' MUSS$
. 5.50.00.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA 3.264
" OPERACION o o T
5.50.10.00 Utilidad (Pérdlda) del E_]CI‘CICIO 1.852
5.50.20.00 Resultado en venta de activos 0
5.50.20.10 (Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 0
5.50.20.20 Utilidad en venta de inversiones {menos) 0
5.50.20.30 Pérdida en venta de inversiones 0
5.50.20.40 (Utlhdad) Perdlda en venta de otros activos 0
** 5.50.30.00 Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujode o I 387- '
lefectivo _ . ____. .. _ _ L
5.50.30.05 Depreciacion del e_]CI'CICIO 10 875
5.50.30.10 Amortizaci6n de intangibles 11 500
5.50.30.15 Castigos y provisiones (6)
5.50.30.20 Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas 0
(menos)
5.50.30.25 Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 0
5.50.30.30 Amortizacién menor valor de inversiones 0
5.50.30.35 Amortizacién mayor valor de inversiones (menos) 0
5.50.30.40 Correccién monetaria neta 0
5.50.30.45 Diferencia de cambio neto 20 18
5.50.30.50 Otros abonos a resultado que no representan flujo de 0
efectivo (menos)
5.50.30.55 Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 0
5.50.40.00 Variacion de Activos que afectan al flujo de efectivo” . 104
_(aumen.) disminuf (394)
5.50.40.10 Deudores por ventas (612)
5.50.40.20 Existencias 0
5.50.40.30 Otros activos 218
5.50.50.00 Variaci6n de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumen. 4]9'
{disminuc.)
5.50.50.10 Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la 238)
explotacion =
5.50.50.20 Intereses por pagar 43
5.50.50.30 Impuesto a la Renta por pagar (neto) 0
5.50.50.40 Otras cuentas por pagar relacionadas con el resuitado fuera 449
de explotacion
5.50.50.50 1.V.A. y otros similares por pagar (neto) 165
5.50.60,00 Utilidad (Pérdida) del interés minoritario 0

LAS NOTAS ADJUNTAS N°l A N°31 CONSTITUYEN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.

31-12-2006 31-12-2005

MUSS
4477
2224

o o o O

697

. me————

388
414

oo oo o

(60)
(59

429

12
317
1.097

(222)
54

139
1.126
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ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE 2006 Y 2005 (Continuacion)

e . —— . . .- '

i

N 31-122006 31-12-2008'
nota :
. MUSS$ MUSS ;
+ 5.41.12.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE 4717 5.643
. FINANCIAMIENTO e ) ol
5.41.12.05 Colocacién de acciones de pago
5.41.12.10 Obtencidn de préstamos . 5467 5.993
5.41.12.15 Obligaciones con el piiblico ¢ 0
5.41.12.20 Préstamos documentados de empresas relacionadas 0 0
5.41.12.25 Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas 0 0
5.41.12.30 Otras fuentes de financiamiento 467 0
5.41.12.35 Pago de dividendos (menos) 0 0
5.41.12.40 Repartos de capital (menos) 0 0
5.41.12.45 Pago de préstamos (menos) (750) (350)
5.41.12.50 Pago de cbligaciones con €l pablico (menos) 0 0
5.41.12.55 Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas 0 0
(menos)
5.41.12.60 Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos) 0 0
5.41.12,65 Pago de gastos por emisién y colocacién de acciones (menos) 0 0
5.41.12.70 Pago de gastos por emision y colocacitn de obligaciones con 67 0
el publico (menos) (467)
5.41.12.75 Otros desembolsos por financiamiento (menos) I 0
| _5.41.13.00 FLUJO ORIGINADO POR ACTIVIDADES INVERSION (7.864) (10.329),
5.41,13.05 Ventas de Activo Fijo 0 0
5.41.13.10 Ventas de inversiones permanentes H 0
5.41.13.15 Ventas de otras inversiones 0 0
5.41.13,20 Recaudacién de préstamos documentados a empresas 0 0
relacionadas
3.41.13.25 Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 0 0
5.41.13.30 Otros ingresos de inversién 0 0
5.41.13.35 Incorporacién de activos fijos (menos) (7.166) (8.994)
5.41.13.40 Pago de intereses capitalizados (menos) {115) 97
5.41.13.45 Inversiones permanentes (menos) 0 0
5.41.13.50 Inversiones en instrumentos financieros (menos) 0 0
5.41.13.55 Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) 0 0
5.41.13.60 Otros préstamos a empresas relacionadas (menas) 0 0
5.41.13.65 Otros desembolsos de inversién (menos) (583) (1.238)
5.41.10.00 FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 117 (209)
5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y 0 0
EFECTIVO EQUIVALENTE )

* 5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO 17 209) l
. EQUIVALENTE i t
5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVQ 185 194

"EQUIVALENTE o P S
5.40.00.00 SALDO DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 302 l85}

LAS NOTAS ADJUNTAS N°l AN®3| CONSTITUYEN PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 1 - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

TERMINAL PUERTO ARICA S.A. (TPA), rol inico tributario 99.567.620-6, fue constituida como
sociedad anonima cerrada por escritura publica de fecha 25 de agosto de 2004, para dedicarse al
desarrollo, mantenimiento y explotacién del frente de atraque nimero uno del Puerto de Arica,
incluyendo su giro las actividades correspondientes a la prestacion de servicios de muellaje y
almacenamiento en el mismo frente de atraque, el desarrollo y mantenimiento de obras comunes, ya
sea por si o por terceros y en general, €l cumplimiento de todas las obligaciones y el ejercicio de
todas las atribuciones que establece el Contrato de Concesion.

El referido frente de atraque es de propiedad de la Empresa Portuaria Arica (EPA) y su explotacién
se hara bajo la modalidad de concesi6n, conforme a lo establecido en el Contrato de Concesién que
fue firmado el 20 de septiembre de 2004.

De conformidad con lo establecido en la Ley No 19.542, que organiza el Sector Portuario Estatal, la
sociedad se ha constituido como Sociedad Anénima, sometiéndose a las normas establecidas en la
Ley 18.046, det 22 de Octubre de 1981 y su reglamento. Para tal efecto, la Sociedad ha sido inscrita
el 21 de Enero de 2005 en el registro de Valores con el niimero 876 que lleva la Superintendencia
de Valores y Seguros.

NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable

Los presentes estados financieros comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006
y 2005.

b) Bases de preparacion

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con principios contables
generalmente aceptados emitidos por el Colegio de Contadores de Chile a.C. y con normas
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, primando estas altimas sobre las primeras
en caso de existir discrepancias.

¢) Correcciéon monetaria

La Sociedad mantiene su contabilidad en délares de los Estados Unidos de América, por lo que no
se aplican Jas normas de correccién monetaria.

d) Moneda funcional y registros de contabilidad

Mediante resolucién exenta N°160 la Sociedad mantiene la contabilidad en délares estadounidenses,
considerando que ésta ha sido definida como la moneda funcional y que, en particular, se debe dar
cumplimiento a lo establecido en la Circular 1711 de la Superintendencia de Valores y Seguros, que
establece que los registros de contabilidad deben llevarse en la misma moneda en que esta fijado el
capital social.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS ( Continuacién )

¢) Bases de conversion

Las operaciones efectuadas en moneda distinta del délar son controladas en su moneda de origen y
expresadas en dolares estadounidenses al tipo de cambio vigente a la fecha de la respectiva
transaccién. Al cierre de los estados financieros, los saldos derivados de las transacciones son
expresados en délares estadounidenses segiin el tipo de cambio de cada moneda vigente a esa fecha,
y las diferencias en los tipos de cambio generadas entre ambas fechas son registradas en resultado
con cargo o abono a la cuenta diferencia de

conversién, con excepcion de las cuentas de activo fijo, intangibles, impuestos diferidos, cuentas
por cobrar y pagar pactadas en dblares, provisiones, patrimonio y resultados, las que son
valorizadas y controladas en délares.

El tipo de cambio del peso chileno, respecto del délar estadounidense, fue de $ 532,39 y $ 512,50 ai
31 Diciembre de 2006 y 2005 respectivamente.

f) Estimacién deudores incobrables

La sociedad mantiene al 3! de Diciembre de 2006 y 2005 una estimacién de incobrables que se
presenta rebajando los deudores por venta ascendente a MUSS 8 y MUSS 14.

El criterio general adoptado por fa Sociedad, es la provisién de deudores incobrables para clientes
de dudosa cobranza, en base a un anélisis especifico caso a caso.

g) Operaciones con pacto de retrocompra y retroventa:

Las inversiones en instrumentos financieros con contrato de promesa de compra, son reflejadas a su
valor inicial en délares, mas la proporcién del diferencial del precio de compra pactado, devengado
a la fecha de cierre.

Estos instrumentos financieros se clasifican dentro del rubro otros activos circulantes Notas 8 yo9.

h) Activo fijo

Los bienes del activo fijo se presentan valorizados al costo de adquisicién, expresados en délares
estadounidenses a la fecha de origen, mas los costos de financiamiento incurridos, antes de la puesta
en marcha del bien.

i) Depreciacion del activo fijo

La depreciacion del activo fijo ha sido calculada de acuerdo al método de depreciacién lineal,
considerando la vida (til estimada de los bienes. El monto de depreciaci6n asciende a MUS$ 875 y
MUSS 388 al 31 de Diciembre de 2006 y de 2005.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS ( Continuacion )
j) Intangibles

Corresponde al valor del pago estipulado y ofrecido, fijado en las Bases de Licitacion y en el
Contrato de Concesién firmado con Empresa Portuaria Arica, para obtener el derecho de concesion
de! Frente de Atraque No 1 del Puerto de Arica. Su amortizacion ha sido calculada de acuerdo al
método de amortizacién lineal considerando el periodo de duracion del contrato de concesidn que es

de 20 afios.
Bajo este rubro también se registran las licencias de software adquiridos por la sociedad las cuales

son amortizadas en cuatro afios.
k) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Los impuestos a la renta son calculados y debitados a resultados de acuerdo a las normas
establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

Ademas, la Sociedad contabiliza los efectos por los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias, pérdidas tributarias que implican un beneficio tributario y otros eventos que crean
diferencias entre la base contable y tributaria, considerando la tasa de impuesto que estard vigente a
la fecha estimada del reverso.

Por efecto de aplicacion de las normas relativas a la Ley Arica, la sociedad puede rebajar como
crédito directamente de sus impuestos renta determinados, la cantidad ascendente al 30% de sus
inversiones en Activos Fijos afectos a dicha ley.

1) Ingresos y costos de la explotacion
La Sociedad reconoce los ingresos de explotacion sobre base devengada, registrando una provision
por aquellos servicios prestados durante €l periodo y que a la fecha de cierre no han sido facturados.

Los costos asociados a estos ingresos son reconocidos bajo el rubro costos de la explotacion en el
estado de resultados.

m) Softwares computacionales
Los software computacionales que apoyan la gestion administrativa - operativa de la sociedad,

fueron adquiridos como paquetes computacionales hechos a la medida y se clasifican en el rubro
intangibles, amortizandose en ¢l plazo de cuatro afios.

n) Vacaciones del personal

La Sociedad tiene constituida una provisién para feriado legal y otros beneficios al personal sobre
base devengada.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 2 - CRITERIOS CONTABLES APLICADOS ( Continuacién )
fi) Estado de flujos de efectivo

fi.1) Efectivo y efectivo equivalente:

Para efectos de la preparacién del Estado de Flujo de Efectivo de acuerdo a lo sefialado en el
Boletin Técnico No.50 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y en la Circular No.1501 de la
S.V.S., la Sociedad ha considerado como efectivo equivalente, las inversiones en instrumentos con
compromiso de retrocompra (venta), cuyo plazo de recuperacion no excede los noventa dias, y por
las cuales existe un riesgo minimo de pérdida significativa de valor, al momento de su reconversion.
Se incluyen bajo el rubro "Flujo originado por actividades de la operacion” todos aquellos flujos
que no estin definidos como de inversién o de financiamiento.

fi.2) Presentacion:
Durante ambos ejercicios, se presenta el Estado de Flujo de efectivo bajo el método indirecto.

o) Contrato de derivados

Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 se mantenia vigente contrato de forward que opera como
instrumento de cobertura de la variacion del dblar estadounidense con respecto al peso, el cual se ha
valorizado al valor justo determinado al cierre del gjercicio.

Adicionalmente al 31 de diciembre de 2006 se mantiene vigente con el Banco Santander-Santiago
un contrato de swap de monedas destinado a establecer una tasa fija, para los intereses del crédito
de largo plazo contratado y que llegara hasta un monto de MUS$ 17.000, segin contrato de crédito
con Banco BCI.

Los contratos de derivados son contabilizados de acuerdo a lo sefialado en el boletin técnico nimero
57 del Colegio de Contadores de Chile.

p) valores negociables

Los valores negociables corresponden a fondos mutuos valorizados al valor de la cuota de cierre del
ejercicio 2005.

NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

Durante el ejercicio comprendido entre el 01 de Enero y el 31 de Diciembre de 2006 y 2005
respectivamente, no se han efectuados cambios contables.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 4- VALORES NEGOCIABLES

El rubro valores negociables esta constituido por inversiones de bajo riesgo y alta liquidez, se
encuentran valorizados seg(n nota 2p), su detalle es el siguiente:

Instrumentos Valor Contable
31-12-2006 31-12-2005
MUSS MUSS
Acciones 0 0
Bonos 0 0
Cuotas de fondos mutuos 0 105
Cuotas de fondos de inversion 0 0
Pagares de oferta piblica 0 0
Letras hipotecarias 0 0
Total Valores Negociables 0 105

NOTA 5- DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO

El rubro deudores por ventas corresponde a servicios prestados a clientes nacionales y extranjeros.
La politica de cobranzas aplicada por la Sociedad es al contado o crédito, 15y 30 dias para
aquellos clientes que mantienen garantias por fiel cumplimiento de pago.

Para los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2006 y 2005, se contabilizé con cargo a
resultado montos por provisién de deudores incobrables segiin criterio estipulado en nota 2f) de
MUS$ 8 y MUSS$ 14 respectivamente, que se presentan neteados en el rubro deudores por Venta.

Los deudores varios corresponden principalmente a compensacion del Fisco de Chile, porel
almacenaje de carga boliviana tanto de exportacién como de importacién, segin se estipula en el
Contrato de Concesion del Frente de Atraque No ! del Puerto de Arica, celebrado con Empresa
Portuaria de Arica, siendo su monto de MUS$ 270 en 2006 y MUS$ 267 en 2005, adicionalmente
existen en 2006 préstamos al personal por monto de MUS$ 110 que corresponden a MUSS 34
porcién corto plazo y MUSS$ 76 en el largo plazo.

CIRCULANTES Largo Plazo

RUBRO Hasta 90 dias . Mas de 90 hasta 1 afio Subtotal Total Circulante(neto)

31-12-2006 | 31-12-2005 | 31-12-2006 | 31-12-2005 | 31-12-2006 | 3 1-12-2006 | 31-12-2005 | 31-12-2006 | 31-12-2005
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUSS MUS$ MUSS MUS$ MUSS

Deudores por Ventas 833 779 {1 0 843 835 779 0 0
Est.deud.incobrables 0 0 0 0 8 0 0 0 0
Doctos. por cobrar 23 0 0 0 23 23 0 0 0
Est.deud.incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudorcs varios 311 300 0 0 311 311 300 76 4]
Est.deud.incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘Total deudores largo plazo 76 0
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 6 - SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Las transacciones con entidades relacionadas se refieren fundamentalmente a servicios de personal
subcontratado, arriendo de equipos, asesorias y estiba/desestiba de naves realizados a esta sociedad.
Por otra parte los servicios prestados por la sociedad a empresas relacionadas corresponden a
transferencias de carga y muellaje que se entregan en forma directa o en representacion de sus

principales.

a) Documentos y cuentas por cobrar

A A A L L A A AR AR AL R A B A 2 2 B B B A 2 N I B BN

RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo
31-12-2006 | 31-12-2005 {31-12-2006 | 31-12-2005
MUS$ MUSS MUSS$ MUSS

80992000-3 ULTRAMAR AGENCIA MARITIMA LTDA, 812 325 0 0
96566540-K AGENCIAS UNFVERSALES S.A. 4 H ] 0
90160000-7 COMPANIA SUDAMERICANA DE VAPORES S.A. 39 0 0 0
92048000-4 SAAM. 5A. 0 41 0 0
78558840-1 REMOLCADORES ULTRAGAS LTDA 2 4 0 0
TOTALES 857 381 0 0

b) Documentos y cuentas por pagar

RUT Sociedad Corto  Plazo Largo Plazo
31-12-2006 | 31-12-2005 | 31-12-2006 | 31-12-2005
MUSS MUSS MLUSS MUSS
79509640-K RECURSOS PORTUARIOS Y ESTIBAS LTDA. 8 31 0 0
85633900-9 TURISMO TAJAMAR LTDA. 4 7 0 0
88056400-5 SERVICIOS MARITIMOS Y TRANSPORTES LTDA. 469 461 0 0
92048000-4 S.AAM. SA. 7 0 0 0
84191400-7 SPORTOUR. TURISMO LTDA. 1 0 ] 0
96898290-7 ULTRAGESTION S.A. 1 [ 0 0
TOTALES 490 508 o o
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 7 - IMPUESTOS A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

(a) Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 la Sociedad no registra provisién para impuesto a la renta
por presentar pérdida tributaria de MUS$ 1.483 y de MUSS 3.115 respectivamente.

(b) Los saldos acumulados de activos y pasivos por impuestos diferidos y diferencias temporarias al
31 de Diciembre de 2006 y 2005, se encuentran reconocidos segiin lo estipulado en nota 2k), su

detalle es el siguiente

3i1/12/2006 31/12/2005
Conceptos —
Impuesto Diferido Impuesto Diferido | Impuesto Diferido Impuesto Diferido
Activo MUSS Pasivo MUSS Active MUSS Pasivo MUSS
Corto Largo Corto Largo Corto Largo Corto Largo
Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo Plazo
Diferencias Temporarias
Provisién cuentas incobrables 1 1] 0 1] 3 0 0
Provisién de vacaciones 11 0 0 0 8 0 0 0
Depreciacitn Activo Fijo 0 0 (] 81 0 0 0 34
Perdida Tributaria 0 252 0 0 0 530 0 0
Concesi6n Portuaria 0 0 61 872 0 0 61 831
Prov reparaciones y mantencién 41 0 0 0 2] 0 0 0
Prov costos fijos 10 0 0 0 3 0 0 0
Prov Gastos Administracién 13 0 0 0 o 0 0
Prov Gastos de Operaciones 0 0 [1] 0 0 0 0
‘Tatales 76 252 61 953 48 530 61 865
Item 31/12/2006 31/12/2065
MUSS MUSS
Gasto tributario corriente (provisién impuesto) 0 0
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 0 59
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del cjercicio -177 241
Beneficio tributario por perdidas tributarias -252 -530
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de aclivos y pasivos diferidos 0 0
Efecto en activos o pusivos por impuesto diferido por cambios en la provisién de evaluacién 0 0
Otros cargos o abonos cn la cuenta 429 289
Totales 0 59
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

La composicién de este saldo al 31 de Diciembre de 2006 y 2005, segin lo estipulado en la nota 2g)
es el siguiente:

2006 2005

MUS$ MUSS
Insumos y repuestos 54 52
Inversion en Pactos BCI 229 0
Total Documentos por Pagar 283 52

NOTA 9— INFORMACION SOBRE OPERACIONES DE COMPROMISO DE COMPRA,
COMPROMISOS DE VENTA, VENTA CON COMPROMISO DE RECOMPRAY
COMPRA CON COMPROMISO DE RETROVENTA DE TITULOS O VALORES
MOBILIARIOS.

El detalle de las operaciones de compra con compra con compromiso de retroventa al 31 de
Diciembre de 2006, se resume como sigue, (Los valores de mercado, corresponden a los montos
informados por BCI Corredores de Bolsa S.A.).

Estas operaciones contablemente se encuentran reflejadas como inversion en pactos BCl dentro del
rubro otros activos circulantes.

COD | FECHAS CONTRAPARTE | MONEDPA | VALOR TASA VALOR | INSTRUMENTO | VALOR
INICIO TERMINO ORIGEN | SUSCRIP. FINAL MERCADO
CRV | 26-12-2006 03-01-2007 | BCI CORREDORES MUSS 128 | 04000% 128 BONOCS, LETRAS 128
CRV 27-12-2006 03-01-2007 | BCICORREDORES MUS$ 63 | 0,03833% 63 BONOS, LETRAS 63
CRV 28-12-2006 03-01-2007 | BCI CORREDORES MUSS 20 | 03850% 20 BONOS, LETRAS 20
CRV | 29-12-2006 04-01-2007 | BCI CORREDORES M$ 9.500 0,4200% 9.500 BONOS, LETRAS 9.500
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 10 - ACTIVOS FLJOS

Los activos fijos se valorizan segin se describe en Nota 2h). La depreciacion del periodo se carga
en un 100% al resultado de la explotacidn segiin se describe en nota 2i). El detalle es el siguiente:

Afio 2006
V.Libro | Dep. acum. AF.Neto | Dep. Periodo
MUS$ MUSS$ MUSS MUSS
Const. y Obras 5.460 (361) 5.099 (290)
Magquinas y Equipos 6.975 (837) 6.138 (539)
Otros Activos Fijos 3.663 (71 3.592 (46)
Total Activos 16.098 (1.269) 14.829 (875)
Afio 2005
V.Libro | Dep. acum. A.F. Neto | Dep. Periodo
MUSS MUSS$ MUSS MUS$
Const. y Obras 5.332 (7)) 5.261 (70)
Maquinas y Equipos 3.717 {299) 3.418 (295)
Otros Activos Fijos 365 (24) 341 (23)
Total Activos 9414 (394) 9.020 (388)

Los otros activos fijos estdn conformados de la siguiente manera:

2006 2008

MUSS$ MUSS
Muebles y dtiles 89 111
Nuevo Sitio de Atraque 3.379 113
Utileria y herramienta puerto 179 125
Proyecto pavimentacion Teco 16 16
Total Otros Activos 3.663 365




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 11 - INTANGIBLES

Este rubro corresponde al derecho de Concesion por el Frente de Atraque No 1 del Puerto de Arica
y adicionalmente Software de gestion con sus respectivas licencias los cuales se encuentra
valorizado de acuerdo a lo descrito en Nota 2j), y su detalle es el siguiente:

2006 2005

MUS$ MUS$
Concesion Portuaria 7.200 7.200
Amortizacién Acumulada (810) (450)
Software y Licencias 615 532
Amortizacion Software y Lic. (194) (54)
Total Intangibles 6.811 7.228
El monto de MUS$ 7.200, correspondiente a Concesién Portuaria se compone de acuerdo a lo
siguiente:

MUSS$

Pago Ofrecido (al inicio del contrato de concesién) 3.200
Pago Estipulado ( al inicio del contrato de concesion) 1.500
Pago estipulado cancelados en afio 2005 1.000
Pagos estipulados a cancelar en 3ro, 410, Sto afio 1.500
contractual
Total Intangibles 7.200

NOTA 12 - OTROS ( Activos)

Este rubro al 31 de Diciembre de 2006 y 2005, esti compuesto por las siguientes partidas:

2006 2005
MUS$ MUSS
Crédito Ley Arica L/P 3471 2.545
Ingreso Diferido Ley Arica L/P (2.760) (2.153
Total 717 392
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 15- OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Este rubro al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 estA compuesto por las siguientes partidas:

2006 2005
MUS$ MUSS$
Pago estipulado 500 500
Reajuste por USPPI pago estipulado 37 34
Provisién Forward 63 161
Total 600 095

NOTA 16- PROVISIONES Y CASTIGOS

Este rubro al 31 de diciembre de 2006 y 2005 esta compuesto por las signientes partidas:

2006 2005

MUSS$ MUSS$
Vacaciones 62 50
Reparaciones y mantencion 240 124
Gastos de Administracién y ventas 74 42
Gastos de operaciones 31 18
Costos fijos de operaciones 59 44
Totales 466 278
Castigos:

Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 no se ha producido castigo de activos que hayan afectado

resultado.

NOTA 17- OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Este rubro se encuentra conformado por las siguientes partidas al 31 de Diciembre de 2006 y 2005

2006 2005
MUS$ MUS$
Concesiones por pagar 500 1.000
Ajuste por Variacién USPPI 37 67
Total 537 1.067




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 18-CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Capital Social

El capital social se encuentra dividido en 10.000 acciones sin valor nominal, que han sido suscritas
a la fecha por Inversiones Neltume Limitada en un 40%, Empresas Navieras S.A. en un 25%, Ransa

Comercial S.A. en un 20% y Sudamericana, Agencias Aéreas y Maritimas S.A. en un 15%.

Capital Suscrito y Pagado

Capital Suscrito Suscrito por pagar Capital Pagado

ACCS MUSS ACCS MUSS | ACCS MUSS
Inversiones Neltume Ltda, 4,000 2.000 2.000 1.000 2.000 1.000
Empresas Navieras S.A. 2.500 1.250 1.250 625 1.250 625
Ransa Comercial S.A. 2.000 1.000 1.000 500 1.000 500
S.AAM. SA, 1.500 750 750 375 750 375
Totales 10.000 5.000 5.000 2.500 5.000 2.500

Todas las acciones son de una misma serie y tienen idénticos derechos de voto. Los accionistas
convinieron que el capital suscrito por pagar se enterard en un plazo méximo de 3 afios, contados
desde la fecha de firma del Contrato de Concesion.

Patrimonio
Capital | Resultados | .Resultado Capital Resultados Déficit | Resultado
Rubro pagado | Acumulados | del Ejercicio {  pagado Acumulados | Perfodo de det
Movimientos Desarrolio | Ejercicio
MUSS$ MUSS MUSS MUS$ MUSS MUSS MLUSS
Saldo Inicial 2.500 211 2254 2,500 (78) 289
Distribucion resultado ejerc. Anterior 2254 (2.254) 211 78 (289)
Dividendo definitivo ejerc. Anterior
Aumento del capital con emision de acciones de pago
Capitalizacion reservas v/o utilidades
Déficit acumulado periodo de desarrollo
Revalorizacion capital propio
Resultado del gjercicio 1.852 2254
Dividendos provisorios
Salda Final 2.500 2.465 1.852 2.500 211 ¢ 2254

b) Politica de distribucién de utilidades

De acuerdo a los estatutos, la Sociedad distribuira, a lo menos, el 30% de las utilidades liquidas del
ejercicio, salvo que la unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto acordare algo
diferente. Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 no se han entregado dividendos provisorios y/o
definitivos por parte de la sociedad.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 19 -OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION.

Los otros Ingresos y egresos fuera de ta explotacidn, se encuentran conformados de la siguiente

manera:

2006 2008
MUSS MUS$
Otros Ingresos Fucra de Explotacién
Reajuste remanente IVA CF 0 14
Interés por crédito 5 0
Ingreso por Forward 28 0
Otros ingresos {uera explotacion 0 28
Otros Egresos Fuera de Explotacifn
Ajuste PPI 37 (122)
Otros costos fuera de explotacion (2) (24)
| Egresos por forward 0 (88)
Totales (6) (192}
NOTA 20 - DIFERENCIAS DE CAMBIO
31/1212006 3171272005
RUBRO Moneda MUSS MUSS
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS
DISPONIBLE PESOS (14 269
IMPUESTOS POR RECUPERAR PESOS {15) 33
DEUDORES POR VENTA PESOS 69 G1)
CUENTAS CORRIENTES EMPRESAS RELACIONADAS PESOS @29 4
OTROS ACTIVOS PESOS 3 (349)
DEUDORES VARIOS PESOS @n 0
GASTOS ANTICIPADOS PESOS @ 0
OTROS ACTIVOS PESOS 153 0
DEUDORES LARGO PLAZO PESOS ! 0
Total (Cargos) Abonos 42 (34)
PASIVOS (CARGOS}/ ABONOS
CUENTAS POR PAGAR PESOS 29 12
CUENTAS POR PAGAR EMPRESAS RELACIONADAS PESOS 17 25)
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO PESOS 23 0
RETENCIONES PESOS (143) 0
ACREEDORES POR PAGAR PESOS 7 10
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO PESOS 0 121
PROVISIONES PESOS 7 0
‘Total (Cargos) Abonos (60) 94
{Perdida) Utilidad por diferencius de cambio (18) 60
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 21 - ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
El estado de flujo de efectivo, se presenta segiin los criterios expuestos en nota 2).

Los desembolsos de inversion por incorporacion de activos fijos durante el ejercicio 2006
corresponden a pagos realizados por inversiones en Infraestructura MUSS 3.817, inversiones en
equipos MUS$3.239 e inversiones en otros activos MUS$ 225. Durante el ejercicio 2005 los
desembolsos de inversién por incorporacion de activo fijo correspondieron a pagos realizados en
inversiones en equipos MUSS$ 2.825, inversiones en infraestructura MUSS$ 5.666 y otros activos fijos
MUSS$ 600.

Los otros desembolsos de inversion generados durante el ejercicio en afio 2006 y 2005 por MUS$ 583
y MUSS$ 1.238 corresponden principalmente al pago estipulado de la concesién portvaria por MUSS$
500 y MUS$ 1.000 respectivamente y a la adquisicion de software de gestion.

Al cierre del ejercicio 2006 y 2005 se encuentran pendientes de pago las siguientes transacciones que
comprometen flujos futuros:

2006 2005

MUS$ MUSS
Compromiso por Intangible Corto Plazo 537 533
Compromiso por Intangible Largo Plazo 537 1.067
Adquisiciones de Activo Fijo 101 409
Total 1.175 2.009

Finalmente, con el objeto de llevar a cabo su plan de inversion la sociedad suscribi6 el 04 de Julio de
2005 un convenio de apertura de linea de crédito y reprogramacion con el Banco de Crédito e
Inversiones por un monto total de MUSS$ 17.000, de los cuales al 31 de diciembre de 2006 se habian
solicitado créditos por MUSS$ 12.043. Los flujos futuros, con respecto a las amortizaciones de capital
relativas a este crédito, son los siguientes:

Afio MUSS

2008 1.214
2009 2.429
2010 2.429
2011 2.429
2012 2.429
2013 2.429
2014 2427
2015 1.214
Total 17.000
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 23 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES
A) Compromisos

a) El contrato de concesion ha obligado a la Sociedad a pagar a la Empresa Portuaria Arica, los
siguientes conceptos:

(a.1) En el aiio 2004 por concepto de pago ofrecido MUSS$ 3.200 y pago estipulado MUS$ 1.500 y
en el afio 2005 por concepto de pago estipulado una cuota por el equivalente de MUSS$ 1.000.
Dentro de los primeros cinco dias de inicio de los Afos Contractuales tercero, cuarto y quinto, una
cuota por el equivalente en pesos a MUS$ 500 cada una de ellas. Las cuotas sefialadas son
reajustadas de conformidad al indice de Precios al Productor de Estados Unidos de América para
mercancias terminadas, que no se ajusta estacionaimente (USPPI - "United States Producer Price
Index for Finished Goods, Not Seasonally Adjusted"), publicado mensualmente por el "Bureau of
Labor Statistics" de los Estados Unidos de América.

(a.2) Un Canon Anual, que corresponderd al monto méximo que resulte de comparar: la cantidad de
MUS$ 1.300 multiplicado por el USPPI, referido en el punto anterior; y el canon variable anual
determinado a base de la carga transferida multiplicado por el USPPI mencionado.

b) El contrato requerira que TPA cjecute las siguientes obras:

- Habilitacién Instalacion de Terminal de Embarque de Graneles Minerales.
2- Habilitacién de Nuevo Sitio de Atraque
3- Reparacién Molo de Abrigo.

De las obras antes mencionadas se encuentra pendiente de ejecucién la habilitacion del Nuevo Sitio
de Atraque que debera estar funcionando en Octubre de 2008.

c) Capital minimo:

La Sociedad debera contar con un capital minimo suscrito de MUS$ 5.000 o su equivalente en
pesos. El saldo del capital no aportado, por un monto de MUSS$ 2.500, debera ser completado dentro
del plazo de tres afios siguientes a la fecha de la firma del contrato, vale decir a mas tardar ¢l tercer
trimestre de 2007.

B) Garantias

Para garantizar el pago de cada una de las obligaciones indicadas en el Contrato de Concesidn, la
Sociedad tomara las siguientes boletas de garantia bancaria en favor de Empresa Portuaria Arica,
por los conceptos y vencimientos que se sefialan a continuacion:

a) Para el segundo Afio Contractual se entregar una boleta bancaria a la vista por la cantidad de
MUSS$ 500, al cumplirse el primer Afio Contractual, y tendra una vigencia de 14 meses a partir del
segundo Afio Contractual. Se restituira una vez que se efectie el pago de la tercera cuota del pago
estipulado y se haga entrega de la boleta de garantia a que se hace referencia en el parrafo siguiente.
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NOTAS A LOS ESTA'DOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 23 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES (Continuacion)

Para el tercer Afio Contractual se entregara una boleta bancaria a la vista por la cantidad de MUS$
500 al cumplirse el segundo Afio Contractual y tendra una vigencia de 14 meses a partir del tercer
Aflo Contractual. Se restituird una vez que se efectiie el pago de la cuarta cuota del Pago Estipulado,
y se haga entrega de la boleta de garantia a que se hace referencia en el parrafo siguiente.

Para el cuarto Afio Contractual se entregara una boleta bancaria a la vista por la cantidad de MUS$
500, al cumplirse el tercer Aiio Contractual, y tendrd una vigencia de 14 meses a partir del cuarto
Afio Contractual. Se restituird una vez que se efectiie el pago de la quinta cuota del pago estipulado.

b) Garantias de fiel cumplimiento de contrato: cuatro boletas bancarias a la vista, cada una
constituida por la suma de MUS$ 347, pagaderas en dolares a EPA, los que se renovardn
anualmente durante todo el Contrato de Concesién.

c) Garantia de habilitacion Terminal de Embarque Graneles Minerales: una boleta bancaria por la
suma de MUS$ 1.000, pagadera en ddlares a Empresa Portuaria Arica a contar del dia hébil
siguiente al de la fecha limite de Habilitacién del terminal de embarque de graneles minerales, en la
forma sefialada en el Contrato de Concesién, cuyo objeto sera asegurar el cumplimiento de la
obligacién del Concesionario de ejecutar la inversion obligatoria, dicha garantia luego de concluida
la obra en afio 2005 fue totalmente liberada.

d) Garantia de habilitacién Nuevo Sitio de Atraque: una boleta bancaria por la suma de MUSS$
4.000, pagadera en délares a la Empresa Portuaria Arica a contar del dfa habil siguiente a la fecha
limite Habilitacién del Nuevo Sitio de Atraque, en la forma sefialada en el Contrato de Concesion,
cuyo objeto serd asegurar el cumplimiento de la obligacién del Concesionario.

e) Garantia de reparacién molo de abrigo: una boleta bancaria por la suma de MUSS$ 500, pagadera
en dolares a Empresa Portuaria Arica a contar del dia habil siguiente a la fecha limite de reparacién
del molo de abrigo, en la forma que se indica en el Contrato de Concesion, con el objeto de asegurar
el cumplimiento de la obligacion del Concesionario de ejecutar la inversién obligatoria. Dicha
garantia luego de concluida la obra, en febrero de 2006 fue totalmente liberada.

f) Para el desarrollo de sus operaciones en el Frente de Atraque No 1 del Puerto de Arica, Terminal
Puerto Arica S.A. debi6 emitir:

f.1) una boleta de garantia bancaria a favor del Servicio Nacional de Aduanas por UF 6.000,
equivalentes al 31 de Diciembre de 2006 a MUSS$ 207 y al 31 de Diciembre de 2005 equivalentes a
MUSS 210, para garantizar el cabal cumplimiento como almacenista habilitado.

f.2) Una boleta de garantia bancaria a favor de la Inspeccién del Trabajo de Arica por UF 3.780,
equivalentes al 31 de Diciembre de 2006 a MUSS$ 130 y UF 1.800, equivalentes a MUSS 63 al 31
de Diciembre de 2005, para garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones laborales y
previsionales como empresa de mueliaje.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 23 - CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES (Continuacion)
C) Carta de créditos

Con fecha 20 de Julio de 2006 se realiza apertura de carta de crédito con Banco Crédito e
Inversiones, por un monto de MUS$ 2.466 a favor de Dong Yang Steel Pipe Co Ltda, de modo de
financiar la compra de pilotes de acero para la futura construccién del Nuevo Sitio de Atraque.

D) Gravamen de acciones

Segiin se estipula en Contrato de Concesion celebrado con Empresa Portuaria Arica, durante los
primeros dos afios de concesion, las acciones sélo podran gravarse con el objeto de garantizar el
financiamiento de la adquisicién y operacién de la concesion, para el financiamiento de la
construccion, habilitacion, equipamiento y operacion del frente de atraque.

F) Contrato de Linea de Crédito Largo Plazo

En virtud del contrato de linea de crédito de largo plazo suscrito por la sociedad con el Banco
Crédito e Inversiones por un monto de MUSS 17.000, la Sociedad constituyé en favor de la
institucion bancaria una prenda especial sobre Concesién Portuaria que involucra el derecho de
concesién portuaria de que es titular la sociedad e igualmente constituir prenda sobre todos los
activos fijos de la Sociedad, cuyo valor individualmente, sea superior al equivalente a MUS$50.

G) Juicios y Contingencias

No existen tramites o procedimientos judiciales o extrajudiciales y juicios iniciados por la sociedad
o contra ella que puedan afectar en forma importante el patrimonio de la misma.

Por otro lado no existe incumplimiento a algunas de las disposiciones del Contrato de Concesion

del Frente de Atraque Nimero Uno del Puerto de Arica, celebrado con Empresa Portuaria Arica y
que puedan poner en riesgo el derecho sobre la concesion.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 24 — CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS,

A) Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 la sociedad ha recibido garantias de algunos de sus clientes
por los servicios prestados que consisten en garantizar el pago de facturas a 15 dias y mas.

Las boletas en garantias entregadas al 31 de Diciembre de 2006 y 2005, por clientes en poder de
Terminal Puerto Arica S.A. ascienden a MUSS$ 106 en 2006 y MUS$ 70 en 2005.

Adicionalmente al 31 de Diciembre de 2005 la sociedad ha recibido garantias de sus proveedores
para respaldar el fiel cumplimiento de obras comprometidas por la cantidad de MUS$ 328, segiin el
siguiente detalle:

Proveedor
FFE Minerals Chile S.A. MUS$ 328

B) Contrato de Linea de Crédito Largo Plazo

Con el objeto preciso de garantizar el cumplimiento integro, efectivo y oportuno de todas y cada
una de las obligaciones que TPA S.A. mantiene con ¢l Banco de Crédito e inversiones en virtud del
contrato de linea de crédito de largo plazo, los accionistas han constituido las siguientes garantias
que avalan las obligaciones contraidas por TPA S.A.

1) Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A. y de propiedad de, o que
pueda adquirir Inversiones Neltume Ltda. y sobre los dividendos que puedan generar estas acciones,
segiin escritura piiblica de fecha 17/01/2006 otorgada en la notaria de Santiago de Nancy de la
Fuente.

2) Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A. y de propiedad de, o que
pueda adquirir Empresas Navieras S.A. y sobre los dividendos que puedan generar estas acciones,
seglin escritura publica de fecha 04/07/2005 otorgada en la notaria de Santiago de Nancy de la
Fuente.

3) Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A. y de propiedad de, o que
pueda adquirir Ransa Comercial S.A. y sobre los dividendos que puedan generar estas acciones,
seglin escritura piblica de fecha 08/08/2005 otorgada en la notaria de Santiago de Nancy de la
Fuente.

4) Contrato de prenda comercial sobre las accioncs emitidas por TPA S.A. y de propiedad de, o que
pueda adquirir Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. y sobre los dividendos que puedan
generar estas acciones, segin escritura publica de fecha 04/07/2005 otorgada en la notaria de
Santiago de Nancy de la Fuente.

5) Finalmente los accionistas se han comprometido a mantener una participacion en su conjunto de

a lo menos 68% y ejercer sus derechos sobre la administracion mientras la linea de crédito se
encuentre vigente y/o existan obligaciones vigentes.

53




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 25- MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

Posicion monetaria de Activos.

Monto Monto
Rubro Moneda 3171222006 31122005
MUSS MUS$

Activos ¢irculantes
DISPONIBLE PESOS 16 69
DISPONIBLE DOLARES 57 11
DEUDORES POR VENTA PESOS 171 680
DEUDCRES POR VENTA DOLARES 664 99
DOCUMENTOS POR COBRAR DOLARES 23 1]
DEUDORES VARIOS PESOS 44 8
DEUDORES VARIOS DOLARES 267 292
CUENTAS POR COBRAR EMP RELAC. PESOS 46 38
CUENTAS POR COBRAR EMP RELAC. DOLARES 811 0
IMPUESTOS POR RECUPERAR PESOS 66 592
GASTOS ANTICIPADOS DOLARES 71 67
GASTOS ANTICIPADOS PESQS 0 20
VALORES NEGOCIABLES DOLARES 0 105
IMPUESTOS DIFERIDOS DOLARES 15 0
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES PESOS 18 52
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES DOLARES 265 0
Activo fijo
ACTIVO FLIO DOLARES 14.829 9.020
Otros activos
INTANGIBLES NETO DOLARES 6.811 7.228
DEUDORES LARGO PLAZO PESOS 76 0
OTROS PESOS 717 392
‘Total Activos

PESOS 1.154 2,194

DOLARES 23.813 16.822
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 26 - SANCIONES

Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005, la sociedad y ninguno de los Directores o Gerentes recibieron
sancion alguna por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros, ni de otras entidades
administrativas.

NOTA 27- HECHOS POSTERIORES

No existen hechos posteriores entre el 31 de Diciembre de 2006 y la fecha de presentacién de los estados
financieros que puedan afectar la adecuada presentacién y/o interpretacion de los mismos.

NOTA 28- MEDIO AMBIENTE.

En afio 2006 se han realizado desembolsos relacionados con la implantaci6n de la norma 1SO 14001 por
MUSS$ 12.

Por otro lado en forma indirecta, la obra Terminal de Embarque Graneles Minerales que a la fecha se
encuentra totalmente operativa y cuya inversién contemplé un desembolso de MUSS$ 4.575, permitira
cumplir con todas las normativas ambientales en el manejo de graneles minerales.

NOTA 29- IMPUESTOS POR RECUPERAR.

Este rubro se encuentra conformado por las siguientes partidas al 31 de Diciembre de 2006 y 2005:

2006 2005

_ MUS$ MUS$
P.P.M. 0 10
Crédito gastos de capacitacién 16 11
Bonificacién meno de obra 13 6
IVA Crédito Fiscal 25 562
Otros 12 3
Total Otres Activos 66 592
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

NOTA 30 — CUENTAS POR PAGAR.

Este rubro se encuentra conformado por deudas corrientes a 30 dias por compras operacionales ¢ inversiones en

activos fijos, seghin el siguiente detalle al 31 de Diciembre de 2006 y 2005

2006 2005
MUSS MUSS$
Deudas por compras de la operacion 569 836
Deudas por compras de Activo Fijo 101 409
670 1.245

Total de cuentas por pagar

NOTA 31 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Este rubro al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 esta compuesto por las siguientes partidas:

2006 2005
MUSS MUS$
Seguros contratados por amortizar 0 17
Gastos pagados por amortizar 3 3
Costos anticipados por amortizar 68 67
71 87

Total Gastos pagados por antic.
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ANALISIS RAZONADO DE ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

A. El presente analisis razonado de los Estados Financieros de Terminal Puerto Arica S.A. es preparado de
acuerdo a las normas impartidas en la NCG N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros

B. INDICADORES

Indicadores de Liquidez Dic-06 Dic-05
Razén de Endeudamiento ( veces) 2,66 2,83
Liquidez Corriente 0,52 0,83
Raz6n Acida 0,06 0,06
Dic-06 Dic-08
Razén de Endeudamiento _ o o MUSS MUSS
Pasivo Exigible 18.150 14,051
Patrimonio 6.817 4965
Dic-06 Dic-05
Liquidez Corriente MUSS MUSS
Activo Circulante 2.534 2.376
Pasivo Circulante 4,869 2.856
Dic-06 Dic-05
Razén Acida ) _ _ _ MUSS$ MUSS
Disponible 302 185
Pasivo Circulante 4.869 2.856
' Indicadores de Endeudamiento ) Dic-06 Dic-05
Proporcion Deuda C/P a Deuda Total 27% 20%
Proporcion Deuda L/P a Deuda Total 73% 80%
Cobertura Gastos Financieros ( veces ) 3,46 543
’ Dic-06 Dic-05
" Proporcién Deuda C/P a Deuda Total MUSS MUSS
Pasivo Corto Plazo 4.869 2.856
Total Pasivo 18.150. 14.051
Dic-06 Dic-05
Proporcion Deuda L/P a Deuda Total i MUSS MUSS
Pasivo Largo Plazo 13.281 11.195
Total Pasivo 18.150 14.051
Dic-06 Dic-05
Cobertura Gastos Financieros . MUSS MUSS
Resultado de la Explotacién 2.613 2.850
Gastos Financieros (756) (525)



indices de Actividad
Activo Circulante
Activo Fijo

Otros Activos

Total activos

Activo Fijo

Saldo Inicial

Compras del gjercicio
Bajas del gjercicio
Depreciacion Acumulada
Depreciacion del Ejercicio
Total Active Fijo Neto

indices de Resultado
Ingresos de explotacion
Costos de explotacién
Resultado Operacional
Gastos Financieros
Resultado No Operacional

E.B.LT.D.A.
E.B.T.D.A.

indices de Rentabilidad
Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad del Activo

Rentabilidad del Activo Operativo
Utilidad por Accién ( Ddlares )

Rentabilidad del Patrimonio

Uiilidad del Ejercicio
Patrimonio

Rentabilidad del Activo
Utilidad del Ejercicio
Total Activos

Rentabilidad del Activo Operativo

Utilidad de la Explotacién
Total Activos Fijos

Dic-06
MUSS
2534
14.829
7.604
24.967
Dic-06
MUSS
9.4i5
6.684
0
(395)
(875)
14.829

Dic-06
MUSS$
13.518
(9.900)
3.618
(756)
(761)

3.999
3.243

Dic-06
27%
7%
18%
185.20

Dic-06
MUSS
1.852

6.817

Dic-06
MUSS
1.852

24,967

Dic-06
MUSS
2.612

14.829

Dic-05
MUSS

2376
9.020
7.620

19.016
Dic-05
MUSS

2.762
6.653
0
)
(388)
9.020

Dic-05
MUSS
12.048
(8.158)
3.890
(525)
(655)

3.679
3.153

Dic-05
45%
12%
32%

225.40

Dic-05
MUSS
2.254

4.965

Die-05
MUS$S

2.254
19.016

Dic-05
MUSS
2.851

9.020
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ANALISIS RAZONADO DE ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

Andalisis de Variaciones
Indicadores de Liquidez

Al 31 de Diciembre de 2006 la sociedad presenta un menor indice de liquidez que el presentado al 31 de
Diciembre de 2005, debido a que se mantiene en obligaciones bancarias de corto plazo, carta de crédito por
compra de pilotes del nuevo sitio de atraque por MUSS$ 2.466.-

Indicadores de Endeudamiento

El alto nivel de endeudamiento de la sociedad mostrado al 31 de Diciembre de 2006 y 2005 con respecto al
Patrimonio, estd dado por los créditos contratados con el sector financiero para cubrir parte del pago de la
concesion del frente de atraque nimero uno del Puerto de Arica y permitir realizar las inversiones
contempladas en el plan de inversién.

Al 31 de Diciembre de 2006 y 2005. Los créditos vigentes se explican de la siguiente manera segiin el destino de
la inversion:

Financiamiento Bancario C/P 2006 2005
MUSS MUSS
Carta de crédito financiamiento 2.466 0
Pilotes nuevo sitio de atraque
Total 2.466 0
Financiamiento Bancario L/P
Crédito pago concesion 3.100 3.100
Gria Gottwald Arica 2.559 2.559
Terminal Embarque Graneles 3.675 3.675
Capital de trabajo 350 350
Intereses por créditos 109 109
Griaa Gottwald Parinacota 2250 0
Total 12.043 9.793

Indicadores de Resultados y Rentabilidad

E! margen de explotacion sobre ventas al 31 de Diciembre de 2006 es un 26,76% relativamente menor al 32,29%
presentado en mismo periodo del 2005, debido principalmente a un aumento del cargo por depreciacién,
producto de la plena operacién de dos grilas méviles de puerto y del Terminal de embarque graneles minerales.
Los gastos financieros presentados al 31 de Diciembre de 2006 son relativamente mayores a los presentados al

31 de Diciembre de 2005, producto de un mayor nivel de endeudamiento, necesario para financiar las nuevas
inversiones.

C. DIFERENCIA ENTRE VALORES LIBROS Y ECONOMICO DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS

A la fecha de cierre de los estados financieros no existen variaciones significativas entre el valor contable y valor
de mercado de los activos.
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ANALISIS RAZONADO DE ESTADOS FINANCIEROS TERMINAL PUERTO ARICA S.A

D. PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS NETOS

La Sociedad al 31 de Diciembre de 2006 ha generado un superavit de efectivo, ¢l cual exhibe un saldo positivo
de MUS$ 302 mayor a MUS$ 185 presentados en el mismo periodo de 2005, producto principalmente de una
importante utilidad que ha generado recursos propios y una mayor eficiencia en la gestion de cobranzas.

E. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO
Riesgo en las tasas de tipo de cambio en moneda extranjera

La sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de cambio por llevar contabilidad en dolares americanos. Tener parte
de facturacion y cobranza en moneda nacional y un significativo monto de partidas del balance controladas en
pesos. La misma situacion se repite para los items de costos operacionales donde el 50% aproximadamente de
éstos estd en moneda nacional.

La situacién expuesta anteriormente genera segiin se estipula en nota 25) una posicion monetaria deudora neta en
pesos (actives en pesos mayores a pasivos en pesos) al 31 de Diciembre de 2006 de MUSS$ 199 y al 3! de
Diciembre de 2005 era de MUS$ 803, en ambos periodos la exposicion al riesgo de cambio que genera la
posicion deudora neta en pesos, se encuentra cubierta por un contrato de forward contratado con el Banco BCI
seglin se estipula en nota 22).

F. ANALISIS DE MERCADO TPA.

El Terminal Puerto Arica S.A., por distancias y estado de caminos es la salida natural a la gran mayoria de las
cargas bolivianas. Es asi como aproximadamente el 65% de la carga movilizada por TPA proviene de dicho pais.

TPA participa en una regitn en la que compite activamente con los puertos del norte de Chile y el Sur de Peru.
Sus competidores son los puertos de Antofagasta e Iquique en Chile y Matarani en Peri.
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13. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General de la Sociedad que abajo firman, se declaran responsables respecto de la
veracidad de toda la informacion contenida en la presente Memoria Anual, referida al 31 de diciembre de 2006.

NOMBRE CARGO RUT
ALVARO BRUNET LACHAISE  PRESIDENTE 7.166.439-2
ALEJANDRO GARCIA-

HUIDOBRO OCHAGAVIA VICEPRESIDENTE 4.774.130-0

RICHARD VON APPEN
LAHRES DIRECTOR TITULAR 6.998.521-1

ALFONSO RIOJA RODRIGUEZ DIRECTOR TITULAR 6.164.026-6

JAIME BARAHONA VYARGAS DIRECTOR TITULAR 4.208.242-2

DIONISIO ROMERO

PAOLETTI DIRECTOR TITULAR Extranjero

MATIAS LASO POLANCO GERENTE GIENERAI, 9.496.363-K
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