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Me es grato presentarles la memoria
anual correspondiente al ejercicio de
nuestra Compariia durante el periodo 2016.

En 2016, Terminal Puerto Arica
transfirio 3.089.392 toneladas, una cifra
que representa un crecimiento respecto del
afo anterior aun en condiciones de menor
actividad econémica y mayor incertidumbre
nacional e internacional que en periodos
previos. Destaca la significativa importancia
gue representa la carga boliviana, la que
lleg6 al 82% del total movilizado. Del mismo
modo, hemos impulsado el fortalecimiento
de nuestra presencia en Perl y seguimos
afianzando nuestras operaciones en Chile.
Nuestros clientes nos contindan viendo
Como un socio estratégico para su comercio
exterior y como una de las principales
alternativas de la Macro Zona Andina.

Posicionar a Arica como el principal
puerto de la regién es una tarea del dia a
dia y en 2016, apalancados en nuestros
valores de seguridad, excelencia, integridad

e innovacioén, logramos cumplir nuestros
objetivos.

Como empresa, hemos reforzado
nuestro compromiso de responder a las
nuevas exigencias de nuestros clientes y
las comunidades. Hoy nos enfrentamos
al enorme desafio de construir negocios
sustentables en todas nuestras areas: la
sustentabilidad, en todas sus dimensiones,
es una meta estratégica que nos hemos
trazado.

Como parte del amplio conjunto de
acciones que ella conlleva, hemos cultivado
con dedicaciéon las buenas relaciones
laborales al interior del puerto, tanto con
cada uno de nuestros colaboradores como
con sus representantes, los sindicatos y
ello fue reconocido el afo pasado con la
mencién honrosa que nos fue entregada en
el premio Carlos Vial Espantoso. Uno de los
frutos mas relevantes de esta cooperacién
entre empresa y sus trabajadores ha sido el
mantener la continuidad operativa en estos
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doce afnos de concesién, un sello que nos
distingue en la industria.

La seguridad, otro de los ejes centrales
de nuestra gestidn, es un aspecto en el
gue continuamos trabajando en 2016.
Nuestra tasa de accidentabilidad disminuyé
nuevamente respecto al 2015,y para 2017
nuestros planes mantendran la seguridad
como una prioridad, porque tenemos la
conviccion de que podemos lograr cero
accidentes a través de la consolidacion
del cambio cultural que estamos llevando
a cabo. Como un reconocimiento a sus
permanentes esfuerzos en la prevencién de
accidentes, aportar a la salud ocupacional
de sus colaboradores y en la preservacion
del medio ambiente, el Consejo Nacional de
Seguridad distingui6 a TPA por los exitosos
resultados logrados con la implementacién
del Plan “Arica Puerto + Seguro”.

El 2016 materializamos importantes

inversiones, incorporando nueva tecnologia
gue nos permitira potenciar la atencién en
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los frentes de atraque. Adquirimos una
nueva gria moévil Super Post Panamax y
un sistema de amarra que nos sitia como
pioneros a nivel de América y en el pais
en el uso de un equipo ShoreTension, que
permite atender naves en condiciéon de
fuertes marejadas, lo que es un hito para
nuestro sector.

Siguiendo con lo iniciado en afios
anteriores, la innovacién jugé un rol central
en la concreciéon de nuestra actividad. Es
la forma que hemos elegido para tener
procesos de mejora continua, asumir los
cambios de manera positiva y desafiar lo
cotidiano, desde cada puesto de trabajo,
integrando las areas y a los proveedores
en una cultura empresarial que busca
permanentemente la generacion de valor.

Este realce de la innovacion mostré
frutos en 2016. Obtuvimos el primer lugar
en la dltima versién del Ranking de Culturas
Creativas Corporativas de MMC Consultores

y la Universidad del Desarrollo, que resalta
a las compafilas con incentivos internos
para fomentar y materializar una cultura
innovadora. Del mismo modo, obtuvimos la
primera posicién en la categoria Medianas
Empresas/Concesiones del Ranking MIC de
Empresas Innovadoras 2016, realizado por
el ESE Business School de la Universidad de
Los Andes.

Para el 2017, la meta que nos hemos
trazado es seguir consolidando nuestra
posicién como la principal alternativa de la
Macro Zona Andina, brindando un servicio
de excelencia a nuestros clientes actuales
y avanzar en nuevos mercados, como el
de Perd, para los cuales TPA representa
una atractiva alternativa de intercambio
comercial.

Al terminar estas lineas, en nombre
del directorio de TPA quiero destacar el
compromiso de nuestros ejecutivos para
liderar comprometidamente el trabajo
diario de nuestros colaboradores, a quienes
agradezco por su profesionalismo y por
la capacidad de contribuir a crear valor a
través de su trabajo diario.

S
r.‘j _."" B A

Alvaro Brunet
Presidente del directori
Terminal Puerto Arica
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IDENTIFICACION
DE LA SOCIEDAD
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2.1/ ldentificacion basica

Razon Social: Terminal Puerto Arica S.A.
Nombre de Fantasia: TPA

Domicilio Legal: Maximo Lira 389, Arica, Chile.
Rol Unico Tributario: 99.567.620-6

Teléfono: (56) 58 - 2202000

Desarrollo, Mantenimiento y Explotacion del Frente de Atraque N° 1 del Puerto de

Arica de la Empresa Portuaria Arica, incluyendo el giro correspondiente a la prestacién de
servicios de muellaje y almacenamiento en el mismo Frente de Atraque.
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Tipo de entidad:

Sociedad Anénima Cerrada, inscrita en el registro especial de entidades informantes
sin oferta publica N° 122 de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

2.2 / Documentos constitutivos

La escritura de constitucion social se otorgd con fecha 25 de agosto de 2004 ante
el Notario Publico de Santiago don René Benavente Cash. La inscripcion del extracto se
practicé a fojas 556 vta. N° 231 del Registro de Comercio del Conservador de Arica del
ano 2004 y se publico en el Diario Oficial el dia 28 de agosto del 2004.

2.3/ Direccion

Direccion: Maximo Lira 389, Arica, Chile.
Teléfono: (56) 58 2202000
Fax: (56) 58 2202005
Sitio Web: www.tpa.cl
Contacto: tpa@tpa.cl
2016

2.4/ Objeto de la sociedad

Las actividades de Terminal Puerto Arica S.A. (TPA) son exclusivamente el desarrollo,
mantenimiento y explotacion del Frente de Atraque Nimero 1 del Puerto de Arica, inclu-
yendo el giro correspondiente a la prestacion de servicios de muellaje y almacenamiento
en el mismo Frente de Atraque; el desarrollo y mantenimiento de obras en bienes comu-
nes, ya sea por si o por terceros y, en general, el cumplimiento de todas las obligaciones
y el ejercicio de todas las atribuciones que establece el Contrato de Concesién suscrito
con la Empresa Portuaria Arica, incluyendo el derecho a participar en una eventual lici-
tacion para el desarrollo de nuevos proyectos que incorporen al puerto de Arica y sus
actividades relacionadas.

2.5/ Vision, Mision y Valores
de la Sociedad

2.5.1/ Nuestra Vision

Ser el mejor puerto de la region para integrar a nuestros clientes con el mundo.
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COLABORADORES

Fomentar el desarrollo, seguridad,
estabilidad y bienestar de nuestros
colaboradores promoviendo la in-
novacion y la excelencia al servicio
de nuestros clientes.

COMUNIDAD

Desarrollar una rela-
cién cercana con la
comunidad, trabajan-
do con estandares que
vayan mas alla de la
normativa vigente.
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2.5.2 / Nuestra Mision

CLIENTES

Mantener una relacién de cercania y desarrollar un pro-
fundo conocimiento de su actividad que permita la ge-
neracion de valor a través de la innovacion.

ACCIONISTAS

Asegurar un crecimiento
sustentable y rentable en el
tiempo.

INNOVACION

Busqueda e implemen-
tacion permanente de
soluciones  creativas
y eficientes por me-
dio de una cultura que
promueva el bienestar,
integracion y la mejo-
ra continua con nues-
tros stakeholders.

INTEGRIDAD

Ser integros en el
ejercicio de nuestras
labores, destacando
la honestidad, humil-
dad y voluntad por
hacer de la empresa
un lugar agradable
para trabajar.

2.5.3/ Nuestros Valores

SEGURIDAD

Respeto por la vida,
basado en el auto-
cuidado, cultura pre-
ventiva y liderazgo
visible, promoviendo
la seguridad de las
personas y la critica
constructiva.
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EXCELENCIA

Trabajar siempre en
equipo, con profe-
sionalismo y pasion,
aplicando los mas
altos estandares vy
cumpliendo nuestras
promesas.
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3/ Propiedad y Control
de la Sociedad

A continuacion se informa acerca de los antecedentes de la sociedad relacionados con
sus accionistas y sus participaciones:

3.1/ Detalle de los Acclonistas

A la fecha del cierre del ejercicio 2016, los accionistas han suscrito y pagado el 100% del
capital social por un monto de US$ 5.000.000 dividido en 10.000 acciones sin valor nominal
distribuidas de la siguiente forma:

Inversionesy
Contrucciones

Belfi SA.
Grupo
Emp_resas Saam
Navieras S.A. Puertos SA.

PROPIEDAD Y iversiones parsa

Neltume Ltda. Comercial

CONTROL
DE LA SOCIEDAD

2016 MEMORIA ANUAL ~016 TPA
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PROPIEDAD Y
CONTROL
DE LA SOCIEDAD

e,

3.2/ Numero de Accionistas

con mas de 10% de Participacion

Los accionistas, personas naturales o juridicas, que representan directamente o a través
de otras personas naturales o juridicas el 10% o mas del total de las acciones suscritas son:

RVAVNISY2N

COMERCIAL S.A
RUT 59.107.820-8
N° de Acciones 2.000
Participacion

20 %

INVERSIONES

NELTUME LTDA
RUT 76.237.330-0
N° de Acciones 3.500
Participacion

GRUPO
EMPRESAS

0/ | VeSS
ut : : =
RPuLgEI(:S{-OrOOZSthAZ\ 35 /O N° de Acciones 2.500

Participacion

25 %

N° Acciones 1.500
Participacion

15%
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3.3/ Cambios en la Propiedad
de la Sociedad

Durante el aflo 2016 no existen cambios en la propiedad de la Sociedad.
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4/ Responsabilidad Social y
Desarrollo Sustentable

4.1/ Diversidad en el directorio

*NUmero de Personas por Género y Nacionalidad

DH

RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y DESARROLLO
SUSTENTABLE
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SOCIAL Y DESARROLLO

RESPONSABILIDAD
SUSTENTABLE
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4.2/ Diversidad de la gerencia 4.3/ Diversidad en la organizacion
general y demas gerencias
gue reportan a estas gerenciasy
al directorio

* NUmero de Personas

 NUmero de Personas por Género y Nacionalidad

nor Género y Nacionalidad

*Rango de Edad

 NUmero de Personas por Antigiiedad
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RESPONSABILIDAD
RESPONSABILIDAD

4.4/ Brecha salarial por género

No existe tal brecha, dado que las remuneraciones se establecen en relacion al cargo
y responsabilidades, no por género.
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ADMINISTRACION
Y PERSONAL

2016

5/ Administracion y Personal

5.1/ Organizacion
de Terminal Puerto Arica S.A.

Organigrama

MEMORIA ANUAL ~016 TPA
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_ Terminal Puert? Arica S.A. cuenta con una dotacion de 383 personas compuesta de la 5.2/ DI reCtOHO y Prl nCI pales
g | Ejecutivos Terminal Puerto Arica SA.

= Gerentes 04 Presidente Alvaro Brunet Lachaise 7.166.439-2 Ingeniero Mecénico

Director Suplente Richard Von Appen Lahres 6.998.521-1 Ingeniero Comercial

« Sub Gerentes 02 Director Jan Vermeij Chamy 6.374.441-7 Ingeniero Comerecial

Director Suplente Melvin Wenger Weber 8.513.521-k Ingeniero Comercial

e Profesionales: 70 Director Pablo Ihnen de la Fuente 6.866.516-7 Ingeniero Civil

Director Suplente Andrés Elgueta Galmez 6.089.304-7 Ingeniero Civil

e Personal Administrativo 100 Director Juan Bilbao Garcia 6.177.043-7 Oficial Marina Mercante
Director Suplente Rodrigo Faura Soletic 8.465.039-0 Contador Auditor

« Personal Operativo 207 Director Dionisio Romero Paoletti Extranjero 2851176 Administrador de Empresas
Director Suplente Emilio Fantozzi Temple Extranjero 2723458 Administrador de Empresas

Director Hernan Gomez Cisternas 15.312.759-k Ingeniero civil Industrial

Total cierre diciembre

2016: 383 5.2.1/ Directorio

La Sociedad es administrada por un directorio compuesto por seis miembros y sus
respectivos suplentes, con una vigencia de dos afios en el cargo:

5.2.2/ Administracion

Gerente General: Diego Bulnes Valdés, rut: 15.636.750-8  Ingeniero Comercial, Universidad Catdlica.

Gerente de Administracion y Finanzas: Sergio Figueroa Viné  rut: 10.361.037-0  Contador Auditor, Universidad de Valparaiso.

Gerente de Operaciones: Marcelo Hozven Donoso rut: 8.618.576-8  Ingeniero Naval, Escuela Naval.

Gerente Comercial: Hermann Gratzl Haussmann, rut: 13.319.358-8  Navegacién y Comercio Bilingtie, Universidad Insalco.
Subgerente de Personas Francisco: Godoy Zamorano, rut: 13.411.497-5  Ingeniero en Administracién de Empresas, Universidad A. Bello.
Subgerente de Operaciones Patio: Rafael Roman Olmedo rut: 8.073.914-1  Pedagogia en Francés, Universidad de Chile.

La Sociedad es asesorada legalmente por los siguientes estudios de abogados:
Vial y Cia. Ltda.
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5.3/ Remuneraciones al 5.3.2/ Remuneracion Percibida
Directorioy Ejecutivos por los Gerentes

Las remuneraciones devengadas por el personal clave de la Gerencia ascienden a MUS$
767 y MUS$ 659 al 31 de diciembre 2016 y 2015, respectivamente, estas remuneraciones

5.3.1 / RemuneraCIGn PerCIbIda incluyen los salarios y una estimacién de los beneficios a corto y a largo plazo.
por los Directores 5.3.3/ Comité de Directores

Dietas De acuerdo a lo establecido en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, la sociedad no
2016 2015 requiere designar un comité de directores debido que sus acciones no se han transado en las
' Nombre del Director ~ Cargo ~ Periodo de desempefio ~ MUS$  MUS$ Bolsas de Valores del pais, no siendo posible determinar su patrimonio bursatil.
Alvaro Brunet Lachaise  Presidente Enero a diciembre 12 11
Alfonso Rioja Rodriguez ~ Director Enero a diciembre - 5
Pablo lhnen de la Fuente Director Enero a diciembre 6 -
Jaime Barahona Vargas  Director Enero a diciembre - 1
Jan Vermeij Chamy Director Enero a diciembre 3 2
Juan Bilbao Garcia Director Enero a diciembre 4 5
Emilio Fantozzi Temple  Director suplente Enero a diciembre 1 1
Miguel Tortello Schuwirth Director suplente Enero a diciembre - 1
Rodrigo Faura Soletic Director suplente Enero a diciembre 2
Yurik Diaz Reyes Director suplente Enero a diciembre 2 2
Hernan Gomez Cisternas Director suplente Diciembre 1 0

5 ADMINISTRACION
Y PERSONAL
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Producto del trabajo sistematico de TPA realiza para fomentar el desarrollo, seguridad,
estabilidad y bienestar de sus colaboradores, ha logrado construir positivas relaciones
laborales. Lo anterior junto con propiciar el desarrollo integral de los trabajadores, ha
impactado positivamente en la sustentabilidad y productividad de la compafiia.

Es por esto este afio, la Fundacion Carlos Vial Espantoso distinguié a TPA, otorgandole
una mencién honrosa por el trabajo realizado y que le ha permitido construir relaciones
laborales participativas, basadas en el respeto y la transparencia.

En el marco de su politica de relaciones laborales, TPA desarrolla una serie de actividades
para brindar beneficios y bienestar a sus colaboradores, generando trabajo de calidad para la
mano de obra local y abriendo espacios a la comunidad a través de su linea de RSE.

Dentro de las iniciativas realizadas durante el 2016 en este marco, destaca:

T

Por sexto afio consecutivo, TPA entreg6 las Becas Universitarias,
iniciativa que aporta al financiamiento de los estudios superiores
de los hijos de los trabajadores que lograron un desempefio
académico sobresaliente. En 2016 este reconocimiento se entrego
a los hijos de Rodrigo Ortiz, del Area de Mantencion, quien obtuvo
la Beca Excelencia Académica, y al hijo de José Vega, del Area de
Servicios Generales, quien obtuvo la Beca Solidaria.

MEMORIA ANUAL TPA

En 2016 y con la participacién de
6 equipos, formados por las areas de
Almacén 2, Gate Control, Movilizadores,
Contabilidad y Finanzas, Administracién
y Maritimo, se realiz6 la segunda version
del campeonato de verano del CDTPA.

El torneo convocé a mas de 70
participantes entre las 18 fechas del
campeonato, dejando en el camino
en primera ronda a los equipos
de contabilidad y Almacén 2. Las
semifinales se realizaron entre Gate
Control V/S Administracién y Maritimo
V/S Movilizadores, anunciaron la final
esperada por todos. Los jugadores
del Gate, ganaron la final dejando a
Movilizadores en segundo lugar.

Trabajadores de todas las areas de
TPA, iniciaron el verano 2016 con una
entretenida travesia en kayak por la
bahia ariquena.

Mas de 20 nifios, hijos de
colaboradores de TPA, participaron en
la Escuela de Natacion TPA 2016. Ellos
pudieron aprender y perfeccionar su nado,
ganando independencia y divirtiéndose
en vacaciones.

MEMORIA ANUAL
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Como todos los afios, Bienestar de
TPA, realiz6 durante enero, la escuela de
verano para hijos de sus trabajadores.

Durante dos semanas, mas de
50 nifios disfrutaron de las distintas
actividades que TPA prepar6 para ellos.

En 2016, TPA realizé su primera Feria A través de una campafia interna, en el mes de
de Beneficios, instancia dirigida a los marzo los colaboradores de TPA reunieron Utiles
colaboradores, en la cual participaron 12 Con el fin de facilitar algunos escolares y uniformes de los nifios y nifias Para
instituciones publicas y privadas, entre tramites para los colaboradores entregarlos a los nifios de Conin, organizacién
las que esta Fosis, Sercotec, Seguros de TPA y sus familias, el Area de que es apadrinada por TPA.

BiceVida y Serviu, entre otras. Bienestar gestioné un Operativo

En la oportunidad los colaboradores con el Registro Civil, instancia en la Posteriormente, con motivo del Dia del Nifio
pudieron recibir de primera fuente cual fue obtener cedula de identidad, y Navidad, los colaboradores de TPA también
informacién de calidad sobre las certificados, clave virtual y realizar visitaron la institucién para celebrar con los

prestaciones a las que pueden acceder consultar a personal del Registro. nifios de la institucién ambas fechas.
tanto en el sector publico como en el .

privado, y también conocer aquellos
convenios que ha firmado TPA y que se
traducen en beneficios para ellos.

La primera visita al dentista
es un evento importante para los
mas pequefios, porque puede estar
rodeada de temores y ansiedad por lo Desde el 2008, TPA realiza la Copa 1° de Mayo,
desconocido. Como una manera de campeonato de futbolito, que se extiende por tres Mas de 80 personas participaron
facilitar este primer control, el Area de semanas. En 2016, participaron de esta actividad mas en 2016 en la tradicional Cicletada
Bienestar realizé un operativo dental del50. Familiar TPA, que se realiza por la
totalmente gratuito para los hijos de Movilizadores y Gate Control y, resultaron campedény costanera de Playa Chinchorro.
trabajadores con una especialista. vice campedn respectivamente del anterior campeonato.

P 4
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Porque un trabajador con un estilo de vida
saludable, es un mejor trabajador, TPA organiza
cada afio el concurso de Vida Sana estimulando la
conciencia deportiva y la alimentacién saludable.

56 trabajadores motivados por controlar
su peso, realizar actividad fisica y cambiar sus
habitos de vida participaron de esta iniciativa, de
la cual fue ganadora Carolina Restrepo del Area de
Contabilidad.

Con el fin de promover una mejor calidad
de vida para sus colaboradores, TPA realiza
permanetemente iniciativas preventivas y de
fomento a la vidad saludable.

En este marco, durante el 2016 se realizé una
serie de operativos de salud. En conjunto al CESFAM
Remigio Sapunar, se realiz6 el primer operativo
anual, que consideré la atencién personalizada,
control de peso y talla, presidn arterial y colesterol,
parametros basicos para medir el estilo de salud.
En esta oportunidad mas de 50 personas, lograron
ser parte de la evaluacién preventiva, obteniendo
datos valiosos con relacion a su estado de salud.

Luego, se realizé un Operativo kinesiolégico, en
convenio con la Clinica Kinesiolégica CET, en el cual
participaron mas de 40 personas que recibieron
un diagnéstico integral, en la cual se utilizaron las
técnicas pertinentes para cada paciente, sugiriendo
iniciar procesos de rehabilitacion o derivando los
casos a los especialistas correspondientes.

En el mes de junio, se realiz6 el operativo
oftalmolégico que considerd la aplicacién de un
examen de capacidades oculares a 75 personas,
quienes ademas tenian la posibilidad de comprar
los lentes en convenio con la Optica Latina.

Como todos los afos
en el mes de abril se
realiz6 la Campafia de la
vacuna Anti Influenza,
para el personal de TPA;
en la que se vacunaron
aproximadamente 100
colaboradores en forma
gratuita.

Con el fin de apoyar la
actividad cultural de la Region
y también para propiciar e
incentivar la participacién de
nuestros colaboradores en
actividades artisticas, durante
el 2016 TPA participd en
variadas iniciativas.

En el mes de Mayo, TPA
gestiond precios especiales
para que los colaboradores
y sus familias asistieran a
la Exposicion de Cuerpos

Humanos Reales “Bodies”.

Para TPA el deporte es
un componente  esencial
de la calidad de vida de
sus trabajadores, su salud
y también un vinculo para
compartiry fortalecer equipos.
En esta linea, la Compaiiia
fomenta el desarrollo de
actividades deportivas y la
comformacién de ramas por
disciplina.

En 2016 secre6laramade runningy tenis.
En el caso de la primera, sus miembros fueron
activos participantes de la Media Maratén
y, en el caso de la segunda, a dos meses
de su inicio, lideré el desarrollo del primer
Campeonato de tenis TPA, que se realiz
en el mes de mayo, en las dependencias de
la Universidad de Tarapaca. El torneo conté
con la participacién de 20 colaboradores y
tuvo como ganador a CRISTIAN MEDINA.

En el mes de agosto, demds, un grupo
de trabajadores de TPA formaron la
rama de ciclismo y en el mismo mes, los
miembros de la rama de karate certificaron
sus habilidades en esta disciplina con la la
Organization Karate Shotokan Chile (0.K.S-
CHILE Y J.K.A). Karate de TPA acreditan sus
habilidades en esta disciplina

MEMORIA ANUAL TPA
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Con motivo de las distintas efemérides y festividades que se celebran durante el afio,
TPA realiza distintas actividad dirigidas a sus colaboradores y, en ciertas ocasiones a la
comunidad, para conmemorar y destacar estas fechas. Es asi como durante el 2016, se
realizaron actividades para celebrar los Dias Internacionales de la Mujer, del Trabajador, de

la Madre, del Padre, del Nifio, Pascua de Resurreccién, Fiestas Patrias, Navidad y afio Nuevo,
entre otras.
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Por tercer afio consecutivo, en 2016
el equipo de TPA gand el campeonato de
futbol laboral de Canadela, terminando
el torneo con el reconocimiento del
arco menos batido y el goleador del
campeonato).

Evento Arica Outdoor, que reline a
todas las empresas y organizaciones locales
que realizan actividades sociales deportivas
para la comunidad ariquefa.

En esta oportunidad, TPA, realiz6 un
adelanto de la Media Maratén, que en2016
cumplié 10 afos.

Con el fin de apoyar a los colaboradores en temas

especificos y de alto interés durante el 2016 se

realizaron distintas charlas tematicas.

En agosto, se realizé una charla de presupuesto
familiar con el propoésito de sensibilizar respecto de
diversas herramientas relacionadas con la inteligencia

financiera en la vida cotidiana y personal.

La actividad estuvo a cargo del Centro de
Capacitaciéon CIEDES y también participé la Caja de
Compensacién Los Andes, entidad que informé sobre

tematicas de ahorro voluntario.

En julio, se realizé otra charla, dedicada al seguro
complementario de salud, uno de los beneficios mas
valorados por los colaboradores y que les permite
a ellos y sus familias optar por reembolsos de

prestaciones médicas

MEMORIA ANUAL TPA

Los sindicatos de trabajadores y
representantes de Terminal Puerto Arica y
de las otras empresas que prestan servicios
en el puerto, recibieron la visita de la ministra
del Trabajo y Prevision Social, Ximena Rincén,
quien pudo conocer en terreno cO6mo se
efectlan las actividades diarias en este rubro
y compartir puntos de vistas con dirigentes
sindicales, gerentes y colaboradores.

La secretaria de Estado fue recibida
por los integrantes de los sindicatos de
TPA: sindicato N°1 TPA y sindicato TPA,
de Ultraport, de Sesmatrans, de Sitraepa y

e e —

de Report, acompafados por el gerente de
Operaciones de TPA, Marcelo Hozven, y el
gerente sucursal Arica de Ultraport Alex
Mufoz.

Durante el encuentro con la autoridad, se
abordaron temas propios del sector portuario,
como los almacenes extraportuarios y la
preocupaciéon de estos colaboradores por
los altos costos de las certificaciones de
competencias laborales, factor que pone
en riesgo la continuidad de este importante
proyecto.

MEMORIA ANUAL TPA
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Con 10 afios de trayectoria, la Media
Maratén TPA, es una de las actividades
tradicionales de la ciudad, que ya forma
parte del calendario de los running a nivel
nacional y que convoca a la comunidad
ariquefa alrededor del deporte y la vida

sana

La Media Maratén es un evento de
inscripcién gratuita y que tiene como
objetivo convocar a las familias de Arica
para que de manera entusiasta participen
en un evento que

Como parte de las iniciativas de solidaridad realizadas con motivo
de laNavidad, en el mes de diciembre TPA realiz6 una campafa interna
de recoleccion de Utiles de aseo y paiales paracolaborar con los nifios
y jévenes pertenecientes a la Caravana “Angelitos en la tierra”. Esta
agrupacion Social beneficia a personas con capacidades diferentes y
sus familias, a través de acciones que mejoren su calidad de vida.

Ademas, un grupo de colaboradores TPA, visitaron el Hospital
Doctor Juan Noé, para acompafiar a las personas que se encuentran

en el recinto hospitalario el 24 de diciembre.

MEMORIA ANUAL TPA

Cada afio que pasa el ambiente de
amistad y camaraderia se refleja en
las actividades de aniversario que se
desarrollan en Terminal Puerto Arica y este
2016 no fue la excepcion, los 12 afios de
vida de nuestra empresa se vivieron al 100
% durante todo el mes de octubre.

Nuestra celebracion se inici6 por
segundo afio consecutivo con actividades
y competencias por alianzas, culminando
todo el trabajo de los delegados,
reyes y participantes en general, en un
espectacular evento de Café Concert,
donde las alianzas blanca, negra, gris y roja,

dejaron todo por llevarse el primer lugar
de esta competencia, el cual finalmente
recayé en el area Comercial, Maritimo,
Suministro, Grueros e Innovacién, quienes
conformaban la alianza blanca, ganadores
de la versién 2016.

La tradicional fiesta de gala
“ANIVERSARIO TPA”, realizada el sabado
15 de octubre, puso el broche de oro a esta
gran experiencia vivida como compafieros
de labores. Black and White fue la tematica
gue nos invité a disfrutar de una fiesta
inolvidable, llena de sorpresas, premios,
baile y humor.

MEMORIA ANUAL TPA
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Escuela de futbol TPA destaca en

liga Asociacion Morro de Arica

Después de 4 afios de existencia y de un
2016 lleno de desafios, la escuela de fltbol
TPA alcanzé muy buenos resultados en su
competencia en la liga Asociacién Morro de
Arica. Los alumnos, dirigidos por el profesor
de educacion fisica, Alexis Mussa, viajaron
a la ciudad de Iquique a jugar su primer
campeonato internacional, obteniendo el
tercer lugar de la competencia.

Primer Campeonato
de Fatbol Tenis TPA

En el mes de noviembre, el Club Deportivo
TPA realizé la primera competencia de
Futbol Tenis, actividad que conté con la
presencia de mas de 30 trabajadores.
Los ganadores de la jornada fueron Danko
Osses (OP Personas) y Jose Luis Maya (OP
Personas, quienes se enfrentaron en la final
a José Monardez (TECO) e Ignacio Tapia
(Gate control).

Seminario para esposasy
familiares de colaboradores TPA

En diciembre, TPA llevé a cabo el Primer
Seminario de Riesgos y medidas de control
en el hogar, instancia organizada por el
Comité Paritario de Higiene y seguridad y el
Area Bienestar.

Esta instancia fue destinada a las esposas
y familiares de colaboradores que conté con
expositores internos y personal de apoyo de
IST, para el taller final de primeros auxilios.

5.5/ Responsabilidad
Social Empresarial

Para TPA ha sido muy importante establecer una relacién cercana con la comunidad,
estrechar lazos y lograr compromisos para el crecimiento de la region.

Con esta mirada, TPA ha impulsado “Arica, mi ciudad puerto”, un programa de
Responsabilidad Social Empresarial (RSE) que contempla actividades con la comunidad
ariquefa en cuatro areas de accion:

1.Deporte
2.Cultura
3.Educacion

4 Medio Ambiente

Deporte
En esta linea de acciéon TPA desarrolla tres iniciativas matrices:

e Media maratén TPA: Carrera que se realiza todos
los afios en el mes de septiembre y que relne a las
familias y deportistas en torno a una actividad sana
y al aire libre.

e “La educacién municipal se mueve %
con TPA”: Durante un afio TPA apoya a
dos colegios de la regiéon en necesidades m
de infraestructura o en algin recurso -
especifico que requieran. Todo ello se D
complementa a través de la realizacion =
de actividades deportivas. %
[V,

Terminal Puerto Arica

TP

eEscuela de futbol TPA, oficial San %
Marcos de Arica (SMA): Escuela de Z
preparacién para formar futuros cadetes
de SMA que incluye diversas categorias
de edad, lo que permite el desarrollo de
los mas pequefios que buscan incursionar
en el fatbol.

MEMORIA ANUAL ~016 TPA
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ePromover la cultura y apoyar el desarrollo de iniciativas artistiscas de valor para la
comunidad de Arica y los mismos colaboradores de TPA, es otro de los focos de accién en
materia de RSE. Durante el 2016 TPA realizd una serie de iniciativas en esta materia, dentro
de las que destaca: Teatro en TPA: Presentacién de una de obra teatro para la familia, en
instalaciones portuarias.

eFestival de cine rural Arica Nativa: en conjunto con la Fundacién Altiplano, se auspicio
el desarrollo de esta iniciativa que contemplé una muestra de peliculas con locaciones en
la regién de Arica y Parinacota. Los producciones se exhibieron gratuitamente en distintos
espacios abiertos a publico, dentro de ellos, TPA.

Apoyar el desarrollo de iniciativas que fortalezcan los procesos educativos es otro de los
campos de accion del programa de RSE de TPA. En 2016 se llevé a cabo:

ePrograma Calidad en la educacién QUIK: Iniciativa de educacion liderada por la Fundacion
Choshuenco y la Fundacién Siemens que busca mejorar la educaciéon primaria con una
programa de 2 afios de duracién para las directoras y educadoras de parvulos de jardines
del DAEM, Integra y JUNJI.

e Visitas a Puerto: recorridos de estudiantes universitarios, de Centros de Formacién
Técnica y de jardines infantiles, de las dependencias del puerto de Arica, con el propédsito
de mostrar un poco mas de la historia de TPA, sus instalaciones y cémo se desarrolla la
actividad portuaria.

La sustentabilidad es un aspecto central para la gestion de TPA y también para el
desarrollo de sus programas de responsabilidad:

e Recicla con todo: TPA es parte del reciclaje a través de la recoleccién de desechos
plasticos en la botella PET que se encuentra ubicada en el sector de entrada-torniquete.

e Cuento digital José Rios: TPA, en conjunto con la agrupacién Salvemos Chinchorro,

desarrollaron un libro digital para los nifios de 3 a 7 afios que busca potenciar el cuidado del
Medio Ambiente, de las especies marinas y de las costas ariquefias.

MEMORIA ANUAL TPA
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ACTIVIDADES Y
NEGOCIOS
DE LA SOCIEDAD

2016

6/ Actividades y Negocios
de la Sociedad

6.1/ Informacion Historica
de la Sociedad

El Gobierno de Chile, por intermedio del Ministerio de Obras Publicas, publicé en febrero
de 2004 las bases administrativas de la concesién del frente de atraque del puerto de
Arica. Dicha concesion fue adjudicada en virtud de lo contemplado en la Ley 19.542
de modernizacion del sector portuario estatal, el 05 de agosto de 2004, al consorcio
formado por Inversiones Cosmos Limitada, Empresas Navieras S.A., Ransa Comercial S.A. y
Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A.

Las operaciones realizadas por Terminal Puerto Arica S.A. comprenden el desarrollo,
mantenimiento y la explotacién del frente de atraque ndmero 1 del Puerto de Arica,
atendiendo a las cargas bolivianas, peruanas y chilenas que son transferidas por el Puerto
de Arica. Entre los servicios prestados se cuentan las labores de estiba, consolidaciones,
almacenamiento y todos los servicios que puedan requerir las cargas transferidas.

La Sociedad fue constituida bajo la razén social de “Consorcio Portuario Arica S.A.”
por escritura publica de fecha 25 de agosto de 2004 otorgada en la notaria publica de
Santiago de don René Benavente Cash. Un extracto autorizado de dicha escritura se inscribio
a fojas 556 vuelta, nimero 231, del registro de comercio correspondiente al afio 2004
del Conservador de Bienes Raices de Arica y se publicd en la edicion del Diario Oficial de
fecha 28 de agosto de 2004. Posteriormente, se modificé dicha razén social, llamandose
actualmente Terminal Puerto Arica S.A. o TPA S.A.

La Sociedad inicié sus operaciones el 1 de octubre de 2004 de acuerdo a lo establecido
en el contrato de concesion celebrado entre la Empresa Portuaria Arica y el Terminal Puerto
Arica S.A. por escritura publica de 20 de septiembre de 2004 otorgada en la notaria publica
de Arica de don Manuel Oscar Rodriguez Campillay, suplente del titular don Juan Antonio
Retamal Concha.

En enero de 2006, Inversiones Cosmos Limitada transfiere a favor de Inversiones Neltume
Limitada las 4.000 acciones de su propiedad en Terminal Puerto Arica S.A.

Durante el 2007, Terminal Puerto Arica S.A. inici6 un proceso de negociacién con la
Empresa Portuaria Arica para extender el plazo de concesién y diferir el plazo de ejecucién

MEMORIA ANUAL 2016 TPA
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de la obra obligatoria muelle a sismico. Dicho proceso culmin6 con la extension en 10 afios
del periodo de concesion, quedando establecido que la concesion se extenderd hasta el 30
de septiembre de 2034.

Durante el afio 2010 se incorpora como accionista de la compafia Inversiones y
Construcciones Belfi Limitada, producto de la adquisicion de 500 acciones al accionista
Inversiones Neltume Limitada, quedando con un 5% y un 35% respetivamente ambos
accionistas.

6.2/ Descripcion del Mercado

El mercado de TPA esta compuesto por dos tipos de clientes. Por un lado se encuentran
las lineas navieras como transportistas de carga y por otro lado, los consignatarios de dichas
cargas.

6.2.1/ Bolivia

El principal mercado del Terminal corresponde a las cargas bolivianas. Del total transferido
en el 2016, un 81% corresponde a ellas.

Detalle de cargas movilizadas por TPA durante el afio 2016:

Per(: 76.949 0
toneladas 2 /0
Chile/otros

paises: 476.732 16%

toneladas

Bolivia: 2.515.161

8 1% toneladas

Falsos Embarques/ 10/
Desembarques: 20.550 0
toneladas

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

6.2.2/ Competencia

La competencia directa esta conformada por los puertos existentes en la regién y que
sirven a las cargas que son transportadas por via maritima a través del Océano Pacifico.
Estos puertos corresponden fundamentalmente a los de Antofagasta, Mejillones e Iquique en
Chile y el puerto de Matarani en Per.

6.3/ Descripcion de las Actividades
y Negocios de la Sociedad

6.3.1/ Servicios

Terminal Puerto Arica es un puerto flexible y multipropésito, debido a que cuenta con
la capacidad de movilizar la carga que el cliente necesita, lo que contribuye a optimizar la
logistica de ellos.

Posee una tecnologia de punta con cinco grias méviles de tierra con capacidad de levante
de 100 toneladas cada una; un terminal de embarque de graneles minerales que cumple con
los mas estrictos estandares medioambientales al embarcar estas cargas a través de un
sistema de cintas encapsuladas; 4 sitios de atraque, los cuales pueden recibir naves mayores
con un calado maximo de 12.4 metros en el sitio asismico; 7 almacenes y un cobertizo para
cargas peligrosas.

Esto permite ofrecer a los clientes una variedad de servicios, donde se destacan
principalmente:

@ Atencion de Naves Comerciales y de Pasajeros.

@ Embarque/descarga de contenedores, graneles sélidos, vehiculos, cargas de
proyecto y carga fraccionada.

@ Conexién, monitoreo y desconexion a unidades refrigeradas.

@ Recepcidn de cargas sueltas y en contenedores.

@ Almacenaje de carga suelta y en contenedores.

@ Consolidacion y desconsolidacion de contenedores.

© Despacho de carga suelta y en contenedores.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA
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6.3.2/Antecedentes Operacionales

Terminal Puerto Arica finalizé el aflo 2016 transfiriendo 3.089.392 toneladas, cifra que
se mantuvo con respecto al aflo pasado. A continuacion se presenta la evolucion del tonelaje
total movilizado por el Puerto de Arica desde el afio 2005.

Toneladas transferidas en el Puerto de Arica

3016910 3067.712 3068332 3.089.392
2.645.189 2.566.945

2.116.432
1.742.507 1.767.035
1.500.380 II
1137250 1232587 II

Aﬁo FUENTE: Terminal Puerto Arica, TPA

Toneladas

Con respecto a los tipos de cargas movilizada durante este afio, el 72% corresponde a
contenedores, un 21% a carga granel y un 7% a cargas fraccionadas.

Toneladas transferidas 2016 segun tipo de carga

Granel 21%

Contenedores

Fraccionada 7% .

FUENTE: Terminal Puerto Arica, TPA

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

En el siguiente grafico se muestra la evolucion que ha presentado la transferencia de carga
desde el afio 2005, distribuido por tipo de carga:

w
©
o)
<
c
a Il
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
— Total 1137252 1232537 1500380 1.742.506 1.767.035 2.116.432 2.645.189 2.566.945 3.016.910 3.067.712  3.068.332 3.089.392
1l Contenedores 713.804 844139  1.000.561 1.228.806 1.295.871 1.569.877 1.850.617 1.840.634 2.104.167 2.167.883  2.220.917 2.209.746
W Granel 355.421 320.976 430.150 415.425 412.376 425.504 639.101 644.539  768.705 715.974 625.191 649.878

I Carga Fraccionada  68.027 67.422 69.669 98.275 58.788  121.051  155.471 81772 144038  183.855 222224 229.768

FUENTE: Terminal Puerto Arica, TPA

Los tipos de carga transferida durante el 2016, sufrieron variaciones en comparacion al
afo anterior:

Contenedores: 2.209.746 toneladas transferidas,
disminucién de 11.171 toneladas con respecto al 2015.

Graneles: 649.878 toneladas transferidas, aumento de
24.687 toneladas con respecto al 2015.

Carga Fraccionada: 229.768 toneladas transferidas,
aumento de 7.544toneladas con respecto al 2015.
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Del total de la carga transferida, el 81% corresponde a carga proveniente o con destino a
Bolivia, mientras que el 19% restante comprende a cargas peruanas y chilenas.

Peru 3%

81%

Bolivia

Chile 15%

Reestibas 1%

FUENTE: Terminal Puerto Arica, TPA

En relacién a la atencion de naves durante el 2016, Terminal Puerto Arica atendi6 un total
de 370 naves, distribuidos de la siguiente manera:

Naves Full Container: 234
Naves Multipropésito: 40
Naves de Vehiculos: 8
Naves Graneleras: 63
Cruceros: 14
Otras categorias: 11 (Naves cientificas, de la Armada, pesqueras, etc).

Durante el afio 2016, la tasa de ocupacion alcanzé el 49% en cuanto a la utilizacién del
frente de atraque se refiere.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

6.3.3/ Proveedores y Clientes

Para Terminal Puerto Arica es importante contar con proveedores de confianza, excelencia
y vasta experiencia en el ambito portuario que contribuyan a la eficiencia de sus servicios.

Los proveedores se destacan, principalmente, por ser empresas expertas en el ambito
portuario en servicios tales como estiba y desestiba de carga, amarra de naves y arriendo
de equipos portuarios.

La cartera de proveedores esta compuesta principalmente por:
“Ultraport
“ Agencias Universales
“Report
“Ultramar AG Maritima Ltda.
“Beretta Ltda.
“Transportes Lorenzo Perez

Ademas, TPA cuenta con el apoyo de proveedores menores no relacionados al giro de la
empresa.

Del mismo modo, hace cuatro afios TPA se inscribi6 en
forma voluntaria en el programa del Sello Propyme, que
establece el compromiso de pagar a los pequefios
y medianos proveedoresen un plazo maximo de
30 dias. La certificacién es entregada por el
Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. A
la fecha existen 117 compaiiias inscritas en
este programa, siendo TPA pionera en el sector
portuario.

Este sello permite establecer relaciones de
calidad conlos proveedores; mejorar su capital de
trabajo y contribuir a una sociedad mas inclusiva
en el marco de las acciones de Responsabilidad
Social Empresarial.

MINISTERIO DE ECONOMIA
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Terminal Puerto Arica cuenta entre sus principales clientes con diversas sociedades
consignatarias de cargas, tanto nacionales como extranjeras, que efectian sus principales 6 3 4 / P 1A M k t
operaciones de exportacién e importacién a través del puerto. A su vez, TPA cuenta con una 1\J rO m OC I O n y a.r e I n g
amplia gama de lineas navieras las cuales recalan periédicamente en el puerto:
La agenda comercial 2016 se ejecuté de tal manera que permitié a Terminal Puerto Arica

Los principales clientes de Terminal Puerto Arica son: estar presente en los principales eventos relacionados a logistica internacional. Asimismo, la
agenda incluy6 actividades cuyo fin fue mantener y desarrollar una constante fidelizacién con

= Administradora de Servicios Portuarios Bolivia cIientgs; difundir he_r(amient_as in_novadoras parauso _de operadores logisticos y transp_ort_istas;
< ADM SAO S.A. capacitar y transmitir experiencias a estudiantes/clientes y estar presente en las principales
= Somarco Ltda. ciudades del sur del Pert y Bolivia.
< Imes Ltda. La agenda comercial se resume a través de los eventos mas destacados que se mencionan
“ Industrias de Aceite S.A. a continuacién:
< Industrias Oleaginosas S.A. Participacion en Ferias, Charlas y Ruedas de Negocios: Como alternativa para concretar
« JK Trading reuniones para atender directamente a clientes, transmitir informacién, tratar problematicas
= Glencore International y presentar el puerto como alternativa a nuevos clientes, se participé en:
“ Corpesca S.A. “ 4ta versién de la Expologistica, Santa Cruz - Bolivia.
“ Transitmar Ltda. < EXPOCRUZ - Rueda de Negociosinternacional de Santa Cruz.

Septiembre 2015, Bolivia.

Las principales lineas navieras y armadores son: = Charlas ante exportadores/importadores de Zofra, Tacna - Perd.

Expo-logistica, Santa Cruz - Bolivia.

“ Mediterranean Shipping CO. (Chile)
“ Maersk Line C/0 Maersk Chile S.A.
“ CMA CGM CHILE S.A

< Hamburg Sud Chile

< Hapag-Lloyd Chile

“ Eukor it e
Puerto lider

gy T — —

< Evergreen

“ CSAV CAR CARRIERS
“ BBC Chartering

« Seaboard Marine

“ Pacific Basin

“ Cosco Shipping Lines
< Gearbulk
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Rueda de Negocios organizada por
CAINCO, en el marco de la Expocruz,
Santa Cruz - Bolivia.
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Charlas ante exportadores/
importadores de Zofra,
Tacna - Pert.

sl | CUISO

~ Internacional

' de Operaciones
Portuarias, Bolivia.

Capacitaciones a clientes: Siempre con el afan de entregar informacién y compartir
experiencias entre clientes y el Terminal Portuario, se organizaron visitas de clientes a
puerto y durante dias se adentraron en la operativa diaria, manteniendo una visién global,
comercial y operacional. Destaca la realizacion de la primera version del CIOP Perd.
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Areguipa

N

. 14 horas de capacitaciin
+ visila 3 instalacinnes
portugnas,

Moguegua

Peru

14y 15
de abnll

Lugar f

Cupos limitados

Curso Internacional de Operaciones Portuarias, Pert

Convenios:

TPA y CONAF firmaron convenio con el objetivo de disefiar y ejecutar estrategias que
faciliten el cuidado del Medio Ambiente y la diversidad bioldgica que se conserva al interior
del Parque Nacional Lauca y el Monumento Natural Quebrada de Cardones, especificamente
en lo que dice relacién con el camino internacional ruta 11-CH, en la regién de Arica y
Parinacota.

Asimismo, TPA concreté la firma de convenios con tres universidades bolivianas, cuyo
objetivo se enmarca en un activo y extenso plan de relacionamiento con estudiantes y
docentes bolivianos, lo cual busca que las Universidades potencien su vinculacién con el
medio a través de su puerto natural como también que los alumnos de pre-grado y postgrado Convenio con Universidad Convenio con Universidad

tengan acceso a informacion, estudios, casos, y experiencias Unicas que enriqueceran su Tecnoldgica Privada de Santa Cruz, Catolica Boliviana San Pablo.
formacion. UTEPSA.
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Cena de fin de afio;

Actividad realizada en Santa Cruz, donde se comparte con los principales clientes del
rubro naviero, transporte terrestre, importadores, exportadores, camaras, etc. La reunién
se ha transformado en el principal evento que se realiza en Bolivia del rubro logistico y
transporte, donde se presenta un balance del afio y se premia a los principales clientes de
acuerdo al rubro.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

1€ SEMINARIO
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Conceptos claves para
una operacion segura en el
puerto de Arica y ruta 11-CH

Expositores confirmados

Artepuerto, km 1 Yalle de Liita

ler Seminario para transportlstas bolivianos:

Terminal Puerto Arica y la Camara Boliviana de Transporte Internacional
y Nacional de manera inédita organizaron este seminario ante la asistencia
de mas de 200 transportistas bolivianos. El objetivo de la convocatoria fue
entregar y reforzar conceptos claves para una operacion segura al interior
del puerto y durante sus traslados por la ruta 11-CH. Para ello se cont6 con
la presencia de representantes de TPA, Carabineros de Chile, la Direccién
de Vialidad de Arica y Parinacota, las Seremis de Salud y Transportes y
CONAF.
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<M ~CAMPEONATO

(e, o BABY

FUTBOL

ARMA TU Jnumn
E INSCRIBETE!!!

PARTICIPA

Campeonato Club de Choferes:
En la agenda comercial destaca la realizacién del “3er

CampeonatoAnual de Babyfutbol del Club de Choferes de = «

TPA”. La actividad convocé aequipos de TPA, EPA, Ultraport,
Representantes del transporte y mix detransportistas bolivianos,

en una jornada de amistad que buscé promover la integracion de

las personas y los paises.

La jornada de integracién concluyé ante la presencia de mas

de 150 asistentes con una charla de reflexién a cargo del area
de Prevencion de TPA y traté temas de seguridad en faenas
portuarias y con mayor énfasis en el cuidado en la conduccién
en la ruta 11-ch. Con respecto a esto Ultimo, los transportistas
bolivianos dieron el inicio a la campafa dirigida por TPA llamada
“Yo me comprometo a conducir a la defensiva”
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Parte del desafio constante que enfrenta TPA es generar soluciones innovadoras y
disruptivas que logren mejorar los procesos y operaciones, agregando valor a la labor diaria
a través del desarrollo de una cultura de innovacion sostenible en el tiempo. Es asi, como el
ano 2016 se logré posicionar a TPA en lo mas alto y dar un salto desde una empresa con una
cultura de aprendizaje, a una creativa e innovadora al obtener el primer lugar en el Ranking C3
desarrollado por la Universidad del Desarrollo y MMC Consultores. Posteriormente, TPA fue
nuevamente premiado obteniendo el primer lugar en el Ranking Most Innovative Companies
Chile elaborado por ESE Business School de la Universidad de los Andes.

Estos Resultados, son fiel reflejo del trabajo realizado por los colaboradores, al hacer que
la innovacién esté presente en cada uno de los procesos y que ésta se transformara en la
herramienta que dia a dia fuera posicionando al puerto como el mas importante de la macro
region andina.

Es asi, como se empieza a cosechar los frutos del esfuerzo. Esfuerzo que nace de cada
uno de los que conforma la familia TPA. La creatividad, compromiso y entrega que han
demostrado, ha consolidado la cultura de la empresa como una de las mas fuertes en lo que
concierne a innovacion a nivel nacional. Trabajo que hoy permite decir que Terminal Puerto
Arica es una de las empresas mas innovadoras a nivel nacional.

Desde 2014, Terminal Puerto Arica participa de la medicién del Ranking C3 de Culturas
Corporativas Creativas desarrollado por la Universidad del Desarrollo y MMC Consultores, afio
en que obtuvo el segundo lugar en la categoria de Grandes Empresas. TPA decidié continuar
evaluandose segun este ranking y en la version 2015, difundida el afio recién pasado, obtuvo
el primer lugar en la categoria Grandes Empresas.

El objetivo principal de ésta iniciativa es medir la capacidad de las empresas para crear,
gestionar y patentar sus ideas y como estas fomentan la innovacién al interior de la compafiia.

MEMORIA ANUAL TPA

La metodologia identifica 10 dimensiones claves de una cultura creativa entre las que
se encuentran el trabajo desafiante; la autonomia, la apertura externa y la diversidad. La
dimensién del trabajo desafiante fue la variable con la mas alta calificacién de TPA, debido a
la variabilidad y complejidad de las operaciones que realiza.

Para conmemorar y dar realce a este logro, TPA llevé a cabo un evento que contd con
la participaciéon de 200 personas, entre autoridades, ejecutivos de distintas instituciones,
proveedores y colaboradores de TPA. La oportunidad fue aprovechada para distinguir a
proyectos innovadores concretados en el puerto, presentar el nuevo logo corporativo
en materia de innovacién y entregar chalecos de Innovacién 2016 a los embajadores de
innovacién, grupo de trabajadores encargado de promover la innovacién al interior de la
empresa.
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TPA dentro de los 50 casos de
éxito en innovacion a nivel nacional

Con el objetivo fomentar la innovacion en
Chile, CORFO realiz6 una publicacién especial
en 2016 con los 50 casos de éxito en
innovacién, que hayan conseguido impulsar
cambios significativos en la productividad y
competitividad de las empresas, edicién en la
cual fue incluida Terminal Puerto Arica.

Corfo destac6 a TPA como gestor de la
innovacién en el Norte de Chile que permitié
manejar de modo mas eficiente el espacio del
puerto, promover la integracién con Bolivia e
incrementar la seguridad de las operaciones.

La publicacién es parte de un trabajo continuo y dindmico para visibilizar los mejores
ejemplos de innovacién y convertirse asi en una fuente de inspiracién para personas y
empresas bajo la premisa de que “La innovacién que genera valor es la que se aprende y se
comparte”, como menciona Patricio Feres Haddad, Gerente de Innovacion de la Corporacion
de Fomento de la Produccién (CORFO).

Convenio FESANCO

Como una nueva forma de fomentar la
productividad y la innovacién, en abril se llevd
a cabo la firma del convenio FESANCO y TPA. A
través del convenio, FESANCO puso a disposicién
de TPA toda su experiencia y manejo de datos
para optimizar el rendimiento de los equipos.
Por otra parte, TPA abri6 su ecosistema de
innovacién a FESANCO, tomando parte activa en
eventos, capacitaciones y workshops.

El objetivo principal del convenio, es potenciar
la productividad del puerto y compartir las
practicas de innovacién con los stakeholders,
de manera de fortalecer la creatividad y la
implementacion de mejoras continuas.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

Participacion en Expo Jets,
Santa Cruz Bolivia

En abril, la Universidad Tecnolégica
Privada de Santa Cruz (UTEPSA) de Bolivia
realizé la novena version de JETS (Jornadas
Empresariales, Tecnolégicas y Sociales),
las cuales tienen por objetivo acercar el
mundo empresarial a los estudiantes de ese
pais. Junto con TPA, expusieron Toyosa
(representante de Toyota en Bolivia) y el
presidente del Banco Central de Bolivia.

Terminal Puerto Arica en JETS desarrollé
varias actividades en el marco de este evento.
La primera de ellas fue un conversatorio con
los docentes de las carreras de negocios de
la universidad para analizar en conjunto la
aplicacion de la metodologia Design Thinking
en los procesos del puerto.

Luego se reuni6 con el Rector de la
universidad don L. Antonio Carvalho Suérez,
instancia en la que se trataron temas como
el potencial de crecimiento del comercio
exterior en la regién, la realidad de los
sistemas educacionales de ambos paises

y las posibilidades de realizar misiones a la
ciudad de Arica con el fin de potenciar la
formacion de los estudiantes en comercio
exterior, operacién portuaria y ecosistemas
de innovacion.

Durante la conferencia misma, TPA expuso
cémo la compaiiia concibié a la innovacién
como la respuesta a los desafios que se
presentaban en la industria portuaria.
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Continuando con un afio marcado por
la Innovacién, TPA asisti6 a la Primera
Cumbre de Emprendimiento e Innovacion
de la Macro Regién Andina organizada
por CORFO con el apoyo del Gobierno
Regional y el Consejo Regional junto al
centro colaborativo Wakilabs, Fraunhofer,
Emprediem. Encuentro que culmind de
manera exitosa, logrando reunir a la
comunidad regional, junto a importantes
empresas y organizaciones de la zona.

El evento reunié durante 3 dias a
participantes motivados por la gestion
de la innovacién, tanto de nuestra regién
como del extranjero, con el objetivo de
potenciar y fortalecer el ecosistema
de innovacion y emprendimiento local.
Por otra parte, congregé a importantes
emprendedores locales, para ayudar a
la creaciéon de nuevas redes y alianzas,
dandoles la posibilidad de vincularse con
empresas y organizaciones de laregién. En
este contexto, la delegacién de TPA tuvo
una activa participacién en los workshop,
punto de prensa y con una conferencia a
cargo de un speaker, durante el desarrollo
del evento principal.

MEMORIA ANUAL TPA

Terminal Puerto Arica (TPA) fue
reconocido en el Ranking MIC (Most Innovative
Companies), Empresas Innovadoras 2016,
realizado por el ESE Business School de la
Universidad de Los Andes, alcanzando la
primera posicién de la categoria Medianas
Empresas/ Concesiones.

El Ranking MIC aplica una metodologia
gue permite conocer y comparar el nivel de
las capacidades de innovacion sistematica
de las empresas participantes.
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TPA destacé por la solidez y profundidad
de su cultura innovadora entre las 400
empresas que fueron parte de esta
evaluacion, entre las que se encontraban las
mas grandes compaiiias de Chile y las lideres
en innovacioén. Este premio fue recibido en
Santiago por Diego Bulnes, gerente general
de TPA, Carlos Dini, Jefe Innovaciéon TPA, y
Jonathan Zufiiga seleccionado por sus pares
como el mejor embajador de innovacion.

&G B 86%

Fuente: Adaptado de ESE Business School
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Proyectos

La cantidad de proyectos de innovacién implementados por TPA se incrementd en 123%
en 2016 en comparacién con el afio anterior y cerca del 60% de las areas de la organizacion
ya ha implementado a lo menos una iniciativa de innovacién.

Inicialmente, el area de innovacién era responsable de desarrollar una cultura que pudiese
permitir a los colaboradores mejorar sus labores diarias. Posteriormente evolucioné para ser
considerada un area que desarrollara un aporte estratégico y de generacién de valor para la
organizacion, lo que se tradujo en un significativo crecimiento de los proyectos realizados.

Total proyectos implementados versus areas

2013 2014 2015 2016

[ | Areas con proyectos implementados [ Proyectos implementados

De una cartera de 38 proyectos trabajados el afio 2016, TPA logré implementar el 76%
de estos, los que han impactado positivamente en el desempefio de la compafifa. Dentro de
estas mediciones, el 63% de los proyectos implementados estan asociados a la mejora de
la operacién del puerto y a conseguir la excelencia en esta area.

Total proyectos segun tipo

Operacional
24 /0 Proyectos
Proyectos implementados
en desarrollo
Servicios
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La evolucién del trabajo de los embajadores
de innovacién—encargados de idear y desarrollar
cada una de las iniciativas identificadas por las
areas y fomentar la creatividad— ha sido exitosa,
lo que queda en evidencia al observar la tasa de
proyectos realizados por cada embajador. En
los inicios del sistema se implementaban 0,11
proyectos por embajador, ratio que subi6é a 1,12
proyectos por embajador en 2016.

Proyecto Reefer

Tras labusqueda de una solucién que permitiera
seqguir transfiriendo distintos tipos de carga,
atrayendo nuevos clientes y desarrollando un
mercado inexistente en la regién, se llevo adelante
el Proyecto Reefer. Este consiste en la creacién de
un prototipo de unidad de transferencia mévil para
carga refrigerada a baja escala, cuyo propésito
es mantener la cadena de frio en el proceso de
posicionamiento y consolidaciéon de carga dentro
de un contenedor Reefer directamente desde un
camion refrigerado.

El proyecto se postuld a los instrumentos
de CORFO “Programa Innovacion Tecnoldgica
Empresarial - Innovacién en Productos y Procesos
(Prototipo) y Programa Innovacién Tecnoldgica
Empresarial Validacion y Empaquetamiento
de Innovaciones”, aplicacion que concluyé
exitosamente con el cofinanciamiento para
desarrollar el prototipo.

El modelo de negocios planteado consiste en
que TPA dispondra de la tecnologia patentada
y bajo licenciamiento, la que serd producida
por empresas de la industria de contenedores
refrigerados para su distribucién global en puertos
que compartan similares caracteristicas a las del
TPA.

2013
®

0,11

2014 2015 2016

0,21 0,65

1,12
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Proyecto Carro Ergonomico

El drea de Mantencién identificé la oportunidad de
mejora resultante al momento de retirar e instalar los
neumaticos en las ramplas tracto. A través de una
herramienta denominada Carro Ergonémico, que busca la
optimizacion de los recursos ayudando a levantar, bajar
y cuadrar el neumatico al momento de llevar a cabo su
recambio. Con esta medida, se consiguié disminuir los
tiempos en esta faena en 71%.

Separadores multiusos
paratransporte de fierrosy bobinas

Luego de realizar un profundo benchmarking con el
objetivo de observar buenas practicas operacionales, se
determiné mejorar el sistema para traslados de cargas
a través de camiones. Es de esta forma que tomando
como base modelos de utileria, se amplié el uso en
terminales especializados en el manejo de productos
de acero confeccionado prototipos de separadores
adaptables para el porteo de barras y tuberias de
12 metros de longitud, asi como vainas de acero de

N5y diferentes tamanios.

Por medio de los separadores multiusos, se logra
resolver problemas tales como:

Disminuir el riesgo de caida de carga de los camiones.

Disminuir el costo por concepto de maderas.

Mejorar la imagen de nuestras operaciones.

Es amigable con el medio ambiente.

Utilizacién de ramplas tracto.

Esta iniciativa, permite reemplazar los tacos de
madera que se utilizaban como separadores entre piso

del camién y la carga para la manipulacién con gria
horquilla. Por otra parte, permitié reemplazar los
“parantes” de los camiones.

Mejora en Control de Acceso

El proyecto Mejora en Control de Acceso nace a
partir de la necesidad por incrementar la trazabilidad
de la informacion comunicando de manera inteligente
a las areas concernientes de los camiones que
ingresan a sus faenas, al momento de cruzar los
accesos de TPA.

Esta informacién es de gran valor para las
operaciones ya que de esta forma, se logra tanto
optimizar los recursos involucrados en las distintas
faenas, como el de las personas que acceden a las
instalaciones de TPA. Por otra parte, se genera un
beneficio al lograr actualizar constantemente las bases
de datos que alimentan los sistemas de vigilancia
e integrar los horarios de secuencias con accesos,
dando cumplimiento a los horarios de planificacién.

Finalmente, cabe destacar que a través del
eficiente manejo de ésta informacion, se logra reducir
los tiempos de control en el acceso de los camiones
que ingresan a puerto, con el fin de agilizar el proceso
de vigilancia al eliminar la digitacion.

Nuestra cultura de innovacion
y el trabajo con los embajadores

Una de las actividades para mantener la cultura
de innovacion y la mejora continua en la organizacion
son los desayunos de innovacién. Estos desayunos
se realizan todos los segundos jueves de cada mes y
buscan dar soluciones a diferentes problematicas del
puerto por medio de entretenidas metodologias.

:"I

ACTIVIDADES Y
NEGOCIOS
DE LA SOCIEDAD
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Los embajadores de innovacion de las distintas
areas participan activamente desarrollando su
creatividad con el fin de mejorar sustantivamente
los distintos procesos del puerto.

Unapractica habitual dentro de estos desayunos
es que los embajadores pueden mostrar a sus
pares las mejoras que han ido realizando en sus
areas con el fin de inspirar proyectos.

Es importante destacar que dentro de
los desayunos los equipos dan una Vvisién
multidisciplinaria de la situacion de las
problematicas, es por ello, que los problemas
son analizados de manera global, sin sesgar las
posibles soluciones.

Mejor Embajador 2016

Durante 2016 se distinguié al sefior Jonathan
Zufiga Rojas como el mejor embajador del afo
por su destacado compromiso y participacidon en
las actividades de los embajadores de innovacién.
Ademas por su creatividad en la ideacién de los
proyectos denominados “Mejora en seguridad de
aditamento de la GH” Y “Mejora en el transporte
de herramientas” respectivamente. Dicha eleccién
fue realizada por los demas embajadores en
reconocimiento a la cultura innovadora de nuestra
empresa y a la mejora continua de nuestros
procesos.

Workshop de Innovacion

Se llevé a cabo con gran éxito el workshop
de innovacién. El cual estuvo a cargo de la
consultora Polisofia, expertos en talleres con
materias de innovacion.

En dicho taller de innovacion se ilustraron
habitos y procesos para generar una cultura
de innovacién en la organizacion. Todo esto
con el fin de fomentar el desarrollo y promover
el crecimiento en temas operacionales y
documentales de nuestra empresa.

A través de la destacada participacion
de los embajadores se logré generar un plus
diferente, aumentando la productividad de
ideas y aspirando a impulsar el potencial
innovador y creativo innato de cada uno de

los participantes.

Finalmente se trabajaron 4 desafios
con el objetivo de desarrollar entregables
bastante acabados de las problematicas que
componen el puerto, tales como:

® Mejora planificacion y proceso de
exportacion.

©® Mejora en capacitacién para procesos
contables y politicas.
Disminuciéon de detencién de tiempo
de equipos.

@ Mejora en proceso de carguio de carga
suelta y desconsolidado.
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6.3.6/ Prevencion de Riesgos y
Salud Ocupacional

Con respecto a la seguridad, durante el 2016, se logré una disminucién de los indicadores
de accidentabilidad con respecto al afio anterior, terminando el periodo con un indice de
frecuencia y gravedad de 6 y 149 respectivamente.

751 . Indice de gravedad
707

" Indice de frecuencia

2009 2010 2011 2011 2013 2014 2015 2016

FUENTE: Terminal Puerto Arica, TPA

Durante el 2016 Terminal Puerto Arica --incluyendo a sus empresas colaboradoras a
través de Arica Puerto Mas Seguro (AP+S)--, comienza a consolidar la seguridad como
concepto amplio; basado en la prevencién y entendido como una herramienta para lograr la
excelencia operacional. Este enfoque se centra en las personas y promueve que la vida de
los trabajadores siempre esta primero.

“Arica Puerto Mas Seguro” AP+S se consolida como una agrupacion de empresas

relacionadas con nuestro puerto y cuyo principales objetivo es promover la seguridad a
hacia una cultura preventiva.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

Las reflexiones con valor en seguridad, el andlisis de riesgos del trabajo, el aprendizaje a
partir de los errores, entendemos como una instancia para comprender para el analisis causal
de los accidentes, y el compromiso transversal e individual de cada trabajadores del Puerto
de Arica, nos permitié reducir en 50% el Indice de Frecuencia con relacién al afio 2015.

6.3.6.1/ Medio Ambiente

En relacion a mejoras implementadas, se destaca el sistema de nebulizadores “Blue Misting
Water”, el cual se utiliza durante los embarques de concentrados minerales con la finalidad
de generar una pantalla de agua en la bodega de la nave, lo cual controla emisiones fugitivas
hacia el exterior del concentrado, mejorando significativamente el estandar ambiental de la
operacion.

Durante el 2016, nuestro puerto fue fiscalizado por la Superintendencia de Medio
Ambiente, con el objeto de verificar las exigencias y compromisos ambientales estipulados
en sus Resoluciones de Calificacion Ambiental (RCAs), dichas fiscalizaciones se ratifico a
cabalidad nuestros compromisos ambientales.

-

Sy

— - _— = T ol 5 =
et T e ot L. ot ], T EREL

*- MEMORIA ANUAL 2016 TPA

2
> a
Q3
Qwno
LOwm
25

>09
SQw
I<z0

D6



Durante 2016, nuestro Sistema Integrado de Gestion (SIG), llevo a cabo con éxito el
proceso de recertificacion para la norma OHSAS 18.001:2007 Seguridad y salud Ocupacional
e ISO 50.001:2011 Sistema de Gestion de la Energia, mientras que nuestro Sistema de
Gestion Ambiental (ISO 14.001:2004), se mantuvo implementado en conformidad. Cabe
destacar que dicho proceso de certificaciones fue ejecutado ABS Quality Evaluation, quienes
evidenciaron en terreno y en forma documental el cumplimiento de todas los requisitos
exigidos en estas normas internacionales, certificandonos por tres afios mas.

g
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Los premios anuales “Rosalino Fuentes Silva”, son entregados luego de la
deliberacion que realiza el directorio del Consejo Nacional de Seguridad el cual
por unanimidad decidié entregar el premio “Empresa Hernan Henriquez Bastias”
a TPA, debido a la baja sistematica que han experimentado los accidentes y
lesiones entre sus colaboradores; la obtencién de las certificaciones en Normas
ISO y los procesos de medicion de la huella de carbono que permiten calcular,
monitorear y controlar las emisiones de CO2 que generan sus operaciones.
Entre estas certificaciones destaca especialmente la certificacion ISO 50001 de
desempefio y eficiencia energética, siendo el primer puerto en Sudamérica en
obtenerla.

Certificacion a CPHS de TPA al cumplir los requisitos del Sistema de
Acreditacion SAC y cuyo Registro Nacional de Certificacion es 03672016.

El reconocimiento a la labor del puerto recayé en manos de TPA, por su
trayectoria y liderazgo en la promocién de la seguridad tanto en la empresa
que dirige como de todos quienes forman parte de la logistica del comercio
exterior. De hecho, la iniciativa “Arica, puerto mas seguro”, fue uno de los
puntos destacados por el IST para entregar esta distincion.
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6.3.7/ Propiedades 6.3.9/ Equipos

La sociedad no posee bienes raices de su propiedad, debido a que utiliza las instalaciones Equipos  TipodeEqupo ~ Marca  Afio Cantidad

existentes dentro del recinto portuario y que son parte de los bienes concesionados. Gruas de tierra para
transferencia de carga Graa Movil Gottwald 2004
Graa Mévil Gottwald 2006

. Graa Movil Liebh 2014
6.3.8/ Inversiones Cria o ke B

Gruas Portacontenedores

Siguiendo con la politica de dar un servicio de excelencia a los clientes de TPA, durante y de Carga Graa Portacontenedores Kalmar 2008 1

el afio 2016 se invirtieron MUS$ 7.155 destacando principalmente una nueva gria de tierra Grua Portacontenedores Kalmar 2012 2
marca Gottwald Post Panamax y un nuevo e innovador sistema dinamico de Amarras “Shore GrGa Portacontenedores Terex 2012 1
tension” el que permitira atender naves en condicién de marejadas. Graa Portacontenedores Kalmar 2013 2
Graa Horquilla Meclift 2012 1

Grua Horquilla Kalmar 2015 1

Equipos para la transferencia
Graa Tierra MHPS GMBH 8410 4.466 de Graneles Limpios Cinta transportadora 1991 1
SHORE TENSION 1.304 Bulldozer KACE 1990 1
Spreader Broma EH170u 211 Equipos para la transferencia

Fundas Pilotes Sitio 2 280 de Graneles Sucios Cinta transportadora fija FFE Minerals 2005 3

Mejoras Instalaciones 400 Cinta transportadora mévil FFE Minerals 2005 3

Equipos Ti | : [ & 64 Cinta transportadora stacker FFE Minerals 2005 1

Utileria de Puerto - — : Tolva descarga Ind. Limache 2005 2

ﬁ't / Equipos para el traslado de

contenedores Tractos con semi remolque  Kalmar 2006 5
Tractos Kalmar 2015 11

Tractos Kalmar 2013 4
Semiremolques Machile 2015 18

Otros Sistema dinamico de Amarra  Shore Tension 2016 1
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6.3.10/ Seguros

En el afio 2016 se llevé a cabo la renovacién por dos afios consecutivos de los principales
Seguros de TPA, (Responsabilidad Operador Terminal Portuario, Equipos Méviles, Interrupcion
del Negocio, Pérdida Neta de la Inversién, Terrorismo y Sabotaje), logrando cerrar el proceso
de licitacion con excelentes resultados, resguardando de esta manera todos los intereses
de TPA como concesionario y a Empresa Portuaria Arica (EPA) como asegurado adicional, lo
que permitié dar fiel cumplimiento a lo estipulado en Contrato de Concesién entre las partes
anteriormente identificadas.

Asi mismo, TPA como concesionaria, contribuye al pago de pdlizas de Seguros contratadas
directamente por EPA y que estan referidas a los posibles dafios que pueda sufrir el frente
de atraque del puerto.

Durante este afio, y como politica de gestién de riesgo, se evaluaron constantemente los
niveles de cobertura de los seguros con los que cuenta TPA, pudiendo distinguir las nuevas
necesidades y contratando nuevos seguros que permitieron reducir en forma oportuna los
posibles riesgos inherentes a la actividad portuaria.

6.3.11/ Actividades Financieras

Terminal Puerto Arica S.A. mantiene operaciones financieras con las siguientes entidades
bancarias:
3.1.- Banco de Crédito e Inversiones (BCI)
* Cuentas corrientes en pesos y délares.
* Linea de Crédito.
* Préstamos a Largo plazo y mediano plazo.
* Swap de Tasa de Interés.
* Leasing Financiero.
* Factoring
* Tarjetas de Crédito Corporativas.
3.2.- Banco ITAU-Corpbanca
* Cuentas corrientes en pesos y délares.
* Linea de Crédito.
* Boletas de Garantia.
3.3.- Banco BBVA
* Cuentas corrientes en pesos y délares.
* Linea capital de trabajo.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

3.4.- Banco Santander-Santiago
* Cuentas corrientes en pesos y ddlares.
* Linea capital de trabajo.

3.5.- Banco Estado
* Cuenta Corriente en pesos.

6.4/ Factores de Riesgo

Los factores de riesgos a los que se ve enfrentado TPA, se encuentran identificados
en la Nota N° 27 de los Estados Financieros al 31 de Diciembre 2016, Gestion del Riesgo
Financiero.

6.5/ Politicas de Inversion y
Financiamiento de la Sociedad

La politica de inversion del terminal durante estos 12 afios de concesioén, se concentran
principalmente en equipamiento e infraestructura portuaria, donde destacan la adquisicién
de gruas para la manipulacién de carga, la construcciéon de un nuevo sitio de atraque y un
terminal de embarque para graneles minerales, junto a esto también se han desarrollado
otras inversiones en el ambito de tecnologias de la informacion, desde 2005 se cuenta
con el sistema operaciones denominado SIGOP, el cual permite controlar las operaciones
portuarias del terminal. En 2014 la Sociedad implement6 SAP, lo que permitié, mejorar los
procesos financieros contables, mantenimiento, proyectos y control de gestion, entre otros.
Todas estas inversiones en conjunto totalizan MUS$ 95, durante el periodo de concesién
transcurrido a diciembre de 2016.

Para lograr el desarrollo de nuestra politica de inversiones, la sociedad tiene como
politica financiarse en lo posible con recursos propios, como lo han sido la mantencién de
infraestructura y desarrollo de tecnologias de informacién, sin embargo, para cubrir los
proyectos de infraestructura y equipamiento portuario se han contratado créditos de largo
plazo y/o arrendamiento financiero con opcién de compra.
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Durante el ejercicio 2016, la sociedad tuvo inversiones por MUS$ 7.475

6.6/ Contratos

Con fecha 20 de septiembre de 2004, fue firmado con la Empresa Portuaria Arica (EPA),
el Contrato de Concesion del Frente de Atraque N° 1 del Puerto de Arica, el que tiene una
vigencia de 30 afos y cuyas principales caracteristicas son:

6.6.1/ Obligaciones Cumplidas

Este contrato obligd a la sociedad a pagar a la Empresa Portuaria Arica lo siguiente:

6.6.1.1/ Por concepto de
Pago Estipulado

a)La sociedad desembolsé al momento de la suscripcién del contrato, una cuota por el
equivalente en pesos a US$ 1.500.000.

b)En octubre de 2005 la sociedad desembolsé US$ 1.000.000.

¢)En octubre de 2006 la sociedad desembolsé US$ 500.000.

d)En octubre de 2007 la sociedad desembolsé US$ 500.000.

e)En octubre de 2008 la sociedad desembolsé US$ 500.000.
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6.6.1.2/ Por concepto
de Pago ofrecido

La sociedad desembolsé al momento de la suscripcion del contrato un valor equivalente
en pesos a US$ 3.200.000.

6.6.2/ Obligaciones por Cumplir

6.6.2.1/ Obligaciones de pago
a Empresa Portuaria Arica

Un canon anual que correspondera al monto maximo que resulte de comparar la
cantidad de US$ 1.300.000.- reajustado por el USPPI (United Status Producer Price,
indexforfinishedgoods) y el canon variable anual determinado en base a la carga transferida
reajustado por el USPPI mencionado durante todo el periodo de la concesién.
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6.6.3 / Otras caracteristicas
del contrato

6.6.3.1/ Inversiones Obligatorias

La sociedad ha ejecutado varias obras obligatorias de acuerdo a lo especificado en el
contrato de concesion, esto es, construir un Terminal de Acopio y de Graneles Minerales,
construir un nuevo sitio de atraque asismico, reparar el Molo de Abrigo del puerto de Arica
y construir cierres perimetrales.

6.6.3.2/ Plazo del Contrato
de Concesion

El contrato de concesién del Frente de Atrague N° 1 del Puerto de Arica fue firmado
originalmente por un plazo de 20 afios, salvo extensién o el término anticipado del mismo
por las causales establecidas en el contrato. Con fecha 10 de julio de 2007 se modifica
el contrato de concesién extendiendo el plazo de la concesién a 30 afos contractuales,
mediante la prérroga en diez afios contractuales adicionales.
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7/ Informacion sobre filiales

Terminal Puerto Arica no posee empresas filiales.
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Utilidad Ejercicio 8.405
Provision Dividendos 2.521
Utilidad Distribuible 5.884
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POLITICA DEREPARTO
DE DIVIDENDOS Y
UTILIDADES

PAVIG]

9/ Politica de Reparto de
Dividendos y/o Utilidades

De acuerdo a los estatutos la Sociedad distribuye, a lo menos, el 30% de las utilidades
liquidas del ejercicio, salvo que la unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto
acordare algo diferente. En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 11 de
abril de 2016, de acuerdo a los estatutos sociales y a lo dispuesto en el Art. 79 de la Ley
de S.A., se acord6 por unanimidad repartir un dividendo definitivo con cargo a las utilidades
del ejercicio 2015, el equivalente al 30% de las utilidades liquidas del ejercicio por un monto
ascendente a MUS$ 2.555 el que fue cancelado en el mes de mayo de 2016. A su vez, al
31 de diciembre de 2016 se ha determinado una provisién equivalente al 30% de la utilidad
de ejercicio por un monto ascendente a MUS$ 2.522.
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10/ Transacciones de Acciones

Durante el aflo 2016 no existid transacciéon de acciones ni incorporacién de
nuevos accionistas.
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HECHOS RELEVANTES
O ESENCIALES

2016

11/ Hechos Relevantes
o Esenciales

Con fecha 23 de marzo de 2016, se informd en caracter de hecho esencial, que el
Directorio de Terminal Puerto Arica S.A., en su sesién N° 136 de fecha 21 de marzo de
2016, acordd convocar a la Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 11 de Abril de 2016
ala 12:00 hrs., a celebrarse en las oficinas de la sociedad ubicada en Maximo Lira N° 389
Arica, con el objeto de conocer y resolver sobre las materias propias de toda Junta Ordinaria
de Accionistas y, en especial, las siguientes:

¢ E|l examen de la situaciéon de la sociedad y el informe de los
auditores externos correspondiente al ejercicio 2015.

¢ Aprobacién de la Memoria, el Balance y los Estados Financieros
del ejercicio 2015.

e Distribucion de utilidades del ejercicio 2015.

= Politica de dividendos determinada por el Directorio para el
ejercicio 2016.

e Eleccion del Directorio.

e Determinacién de remuneraciones del Directorio para el
ejercicio 2016.

¢ Designacién de auditores externos para el ejercicio 2016.

e Determinacién del periédico donde se efectuaran las
publicaciones sociales durante el ejercicio 2016.

¢ Informacion del articulo 44 de la ley 18.046 correspondiente
al ejercicio 2015.

e Otras materias propias de la Junta Ordinaria de Accionistas.

Asimismo, se informd que los Estados Financieros Auditados de la compafiia fueron

puestos a disposicion de los sefiores accionistas y del publico en general del dia 23 de marzo
de 2016 en el sitio web de la empresa “www.tpa.cl”.
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Con fecha 14 de abril de 2016 se informé en caracter de hecho esencial, los principales
acuerdos adoptados, por unanimidad, en la Junta Ordinaria de Accionistas del Terminal,
celebrada el dia 11 de Abril de 2016, siendo los principales temas tratados:

e La aprobacién de la memoria, el balance y estado financiero de
la sociedad correspondiente al ejercicio 2015.
e La distribuciéon de un dividendo de US$ 255,523385 por
accion, por un monto total de US$ 2.555.233,85 con cargo a las
utilidades del ejercicio 2015, el cual se pagé el dia 06 de mayo de
2016 a los accionistas que se encontraban inscritos en el registro
de accionistas de la sociedad con cinco dias habiles de anticipacién
a la fecha de la junta.
e El nombramiento como directores para el periodo 2016/2018
de los sefiores Alvaro Brunet Lachaise, como titular y don Richard
Von Appen Lahres como su respectivo suplente; don Jan Vermeij
Chamy como titular y don Melvin Wenger Weber como su respectivo
suplente; don Pablo lhnen de la Fuente como titular y don Andrés
Elgueta Galmez como su respectivo suplente; don Juan Bilbao
Garcia como titular y don Rodrigo Faura Soletic, como su respectivo
suplente; don Dionisio Romero Paoletti como titular de don Emilio
Fantozzi Temple como su respectivo suplente; y don Yurik Diaz
Reyes como titular y don Macario Valdés Raczynski como su
respectivo suplente.
¢ | a designacién como empresa de auditoria externa, para que
se examine la contabilidad, inventario, balance y otros estados
financieros de la sociedad al 31 de Diciembre de 2016, a la firma
KPMG Auditores Consultores Ltda.
¢ Y la aprobacién de la remuneracion del Directorio, consistente
en una dieta bruta de 14 unidades de fomento, por asistencia a cada 2
sesion de directorio, en el caso de los directores y a 28 unidades de Y e —
fomento en el caso del presidente del Directorio.

—— = -x‘\h‘ ; b
LAk Ly MSC EVA
SRR T T T HAMBURG ,
Con fecha 23 de diciembre se informé mediante modificacion del Registro de Directores la -
renuncia, comunicada en directorio del 19 de noviembre de 2016, del director y su respectivo

suplente don Yurik Diaz Reyes y don Macario Valdés Raczynski, en su reemplazo asume como
titular Hernan Gémez Cisternas.
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12/ Sintesis de Comentarios y

SINTESIS DE COMENTARIOS Proposiciones de Accionistas

Y PROPOSICIONES DE
ACCIONISTAS
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ESTADOS
FINANCIEROS
TERMINAL PUERTO
ARICA S.A

2016

TERMINAL PUERTO ARICA S.A.

Estados Financieros al 31 de diciembre de 2016y 2015
y por los afios terminados en esas fechas

(Con el Informe de los Auditores Independientes)

CONTENIDO

Informe de los Auditores Independientes
Estados de Situacién Financiera

Estados de Resultados Integrales por Funcién
Estados de Flujos de Efectivo Directo
Estados de Cambios en el Patrimonio

Notas a los Estados Financieros

MUSS$ : Cifras expresadas en miles dolares
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Informe de los Auditores Independientes Opinién

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de Terminal Puerto Arica S.A. al 31 de diciembre de 2016
y 2015y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Sefiores Accionistas y Directores de
Terminal Puerto Arica S.A.:

Informe sobre los estados financieros

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros adjuntos de Terminal Puerto Arica S.A., que '
comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios G ui} ‘Huz

terminados en esas fechas, y las correspondientes notas a los estados financieros. KPMG Ltda.

- - L. . . Vifia del Mar, 16 de enero de 2017
Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacién y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable
de estados financieros que estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros a base de
nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto
de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de representaciones
incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluyendo la evaluaciéon de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor
considera el control interno pertinente para la preparaciéon y presentacién razonable de los estados
financieros de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propésito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la
entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacién de la presentacién general de los
estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

©KPMG Auditores y Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro Santiago

de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG Isidora Goyenechea 3520
©KPMG Auditores y Consultores Ltda., sociedad de responsabilidad limitada chilena y una firma miembro Santiago International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados. Piso 2, Las Condes
de la red de firmas miembro independientes de KPMG afiliadas a KPMG International Cooperative (“KPMG Isidora Goyenechea 3520 +56 2 2798 1000
International), una entidad suiza. Todos los derechos reservados. Piso 2, Las Condes contacto@koma.com

+56 2 2798 1000
contacto@kpma.com
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Activos

Activos corrientes:
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Cuentaspor cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Otros activos no financieros, corrientes

Activos por impuestos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes:

Otros activos financieros no corrientes
Derechos por cobrar, no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipos

Activos por impuestos diferidos

Otros activos no financieros, no corrientes

Total activos no corrientes
Total activos

MEMORIA ANUAL 2016 TPA
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12
13
14
15 (a)

2016

2.869
525
7.207
2.596
846
808
1.888

16.739
12.606

319
53.012
20.482
11.915

98.334
115.073

2015

4.732
506
5.423
2.800
779
549
686

15.475

13.131
632
54.751
16.377
148
14.756

99.795
115.270

Pasivos i iatrimonio Notas 2016 2015

Pasivos corrientes:

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes:

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Pasivos por impuestos diferidos

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados

Total pasivos no corrientes
Total pasivos

Patrimonio:
Capital emitido
Otras reservas
Ganancias/(pérdidas) acumuladas
Total patrimonio
Total patrimonio y pasivos

16 9.910 8.918
17 3.332 2.148

8 2.500 2.057
18(a) 298 243

10 3.051 3.075

19.091 16.441

16 25.120  31.054
15(b) 23.340  27.678
14 690 -
18 503 621

49.653 59.353
68.744 75.794

19 5.000  5.000
19 (797) (1.766)
19 42126  36.242
46.329 39.476
115.073 115.270

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

(@]
=
o
L
2
o
-
<
zZ
=
o
L
=

<
%)
<
)
o4
<

ESTADOS
FINANCIEROS

fo,




Notas 2016 2015 Estado del resultado inteiral Notas 2016 2015

Ganancia/(pérdida) 8.405 8.517
Ingresos de actividades ordinarias 20 50.693 51.425 Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Costo de ventas 21 (36.059) (36.196) Cobertura del flujo de efectivo:
Ganancia bruta 14.634 15.229 Ganancias/(pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 969 708
Ingresos financieros 22 542 512
Gastos de administracion 23 (4.508) (4.353) Otro resultado integral, antes de impuestos 969 708
Costos financieros 24 (2.475) (2.706)
Diferencias de cambio 30 249 (1471) Impuestos a las ganancias relacionado con componentes
Otras ganancias/(pérdidas) (37) (24) de otro resultado integral:
Ganancia/(pérdida) antes de impuesto 8.405 8.517 Impuestos a las ganancias relacionado con cobertura
Gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias 14(b) - - de flujos de efectivo 233 159
Compensacién de impuestos por utilizacién crédito
Ganancia/(pérdida) 8.405 8.517 Ley Arica (233) (159)
Ganancias por accion (US$/Acc) Suma de impuestos a las ganancias relacionados con
Ganancias por accién basica: componentes de otro resultado integral -
Ganancias/(pérdidas) por acciones basicas en operaciones discontinuadas - - -
Ganancias/(pérdidas) por acciones basicas en operaciones continuadas 840,5 851,7 Otro resultado integral 969 708
Ganancias/(pérdidas) basicas por accién 840,5 851,7 Resultado integral total 9.374 9.225

Ganancias por accion (US$/Acc)
Ganancias por acciones diluidas:
Ganancias/(pérdidas) diluida por accién procedente de operaciones

o o

b Discontinuadas - - b

97 Ganancias/(pérdidas) diluida por accién procedente de operaciones 27
nEZ< Continuadas 840,5 851,7 nEd<
395< 8922
<329 Ganancias/(pérdidas) basicas por accion 840,5 851,7 =Ll

z

nZuwo nZux
W< W<
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fo,
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Notas 2016 2015

MUS$ MUS$ Reservas de Ganancias
Flujos de efectivo procedentes de/(utilizados en) Capital  coberturasde  (pérdidas) Patrimonio
actividades de operacién: emitido  flujos de caja  acumuladas Total
Clases de cobros por actividades de operacion: MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Recaudacion de deudores relacionados 52.445 53.163 Saldo al 1 de enero de 2016 5.000 (1.766) 36.242 39.476
Clases de pagos: : : .
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (31.433) (33.389) gznmak;]lgisa/e(npglngg';r)lmonlo. ) ) 8.405 8.405
Pagos ay por cuenta de los empleados (8.275)  (9.186) Otro resultado integral ) 969 . 969
Pagos por primas y prestauone,s! anualldao_les y otras Resultado integral ) 969 8.405 9.374
obligaciones derivadas de las pélizas suscritas (713) (295) Provisién dividendo minimo obligatorio ) - (2.521) (2.521)
Flujos de efectivo netos procedentes de/(utilizados en) 12.024 10.293 Total b | oatri . 969 s 884 6.853
actividades de operacion otal cambios en el patrimonio - : :
P Saldo al 31 de diciembre de 2016 5.000 (797) 42.126 46.329
Flujos de efectivo procedentes de/(utilizados en)
actividades de inversién:
Importes provenientes de ventas de propiedades, planta y equipos 5 - Saldo al 1 de enero de 2015 5.000 (2.474) 30.280 32.806
Compras de propiedades, planta y equipos 13 (7.191)  (3.689) . . ,
Compras de activos intangibles 12 (353) (431) gamblo§ /e(“ t’elggtr)lmonlo: 8.517 8.517
anancia/(pérdida - - . .
Flujo de efectivo procedentes de/(utilizados en) (7.539) (4.120) gtro I£e§U|Fa<30 intlegral - ;82 6517 o Zgg
actividades de inversion ésultado Integra - . -
Provisién dividendo minimo obligatorio - - (2.555) (2.555)
FIujosddZ ef%cti%/o procedentes de/(utilizados en) Total cambios en el patrimonio 08 5 062 6.670
actividades de financiamiento: - . .
Préstamos y factoring 4.006 - Saldo al 31 de diciembre de 2015 5.000 (1.766) 36.242 39.476
Pagos de préstamos, leasing y factoring (9.044) (5.425)
Dividendos pagados (2.459) (1.598)
Intereses pagados (1.063) (1.510)
Ingresos recibidos del Fisco 2.309 4.585
Flujo de efectivo procedentes de/(utilizados en) originado (6.251)  (3.948)
o por actividades de financiamiento o
o o
8§ Incremento/(disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo  (1.766) 2.225 8§
NED | B
82 E‘Q Efectos de la variacion en la tasa de cambio 822«
E sk g sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (97) - g 3k g
Wi~ < Wi - <
m Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 4.732 2.507 m
, Efectivo y equivalente al efectivo al final del ejercicio 2.869 4.732 .

MEMORIA ANUAL 2016 TPA MEMORIA ANUAL 2016 TPA




INDICE

Informacién general

Bases de preparacion

Principales politicas contables

Nuevas normas e interpretaciones emitidas y no vigentes
Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Saldos y transacciones con entidades relacionadas
Inventarios

Otros activos y pasivos no financieros corrientes

Activos y pasivos por impuestos corrientes

Activos intangibles distintos de la plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Impuesto diferido e impuesto a la renta

Otros activos y pasivos no financieros no corrientes
Otros pasivos financieros

1) Informacion general

Terminal Puerto Arica S.A, Rol Unico Tributario 99.567.620-6, (en adelante, “la Sociedad”
0 “TPA S.A.”) es una Sociedad Anénima Cerrada constituida por escritura publica del 25 de
agosto de 2004, su domicilio legal es en Avenida Maximo Lira 389, ciudad Arica, Chile.
Su objeto social es el desarrollo, mantencién y explotacion del Frente de Atraque N°1 del
Puerto de Arica, incluyendo la posibilidad de desarrollar actividades de muellaje de naves
y almacenamiento de carga en dicho frente de atraque, producto de la adjudicacién de la
concesion otorgada por Empresa Portuaria de Arica (ver Nota 26).

De conformidad con lo establecido en la Ley N°18.046, del 22 de octubre de 1981 y su
reglamento, la Sociedad se ha sometido a las reglas de las sociedades anénimas abiertas. Por
otro lado en consideracion a lo estipulado en el Articulo N°1 Transitorio de la Ley N°20.382
de octubre de 2010, sobre gobiernos corporativos de las empresas, la Sociedad actualmente
se encuentra inscrita en el registro especial de entidades informantes sin oferta publica, bajo
el N°122 del 09/05/2010.

Los accionistas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:

. Nombre de los accionistas RUT Participacion
Cuentas por pagar comerciales Yy otras cuentas por pagar Inversiones Neltume Limitada 76 237 330_0 35%
Beneficios a los empleados y gastos del personal Grupo Empresas Navieras S.A. 95.134.000-6 25%
Patrimonio y reservas Ransa Comercial S.A. 59.107.820-8 20%
Ingresos de actividades ordinarias Saam Puertos S.A. 76.002.201-2 15%
Costos de ventas Inversiones y Construcciones Belfi S.A. 96.598.430-5 5%

Ingresos financieros

Gastos de Administracién

Costos financieros

Directorio y personal clave de la Gerencia

2) Bases de preparacion

O WRIN PO R NN N RN PO R o o = b s s s .
OO JOUTRWMNERE OO TOUIN WNIEOWOOOW Ul S WN —
N N N N e et et et et et et et et et et st et st et st et st st st et st e s e e e

e} Acuerdo de concesién de servicios e}

= o . . e - =

% Gestion del riesgo financiero a) Declaracion de conformidad %

La Activos y pasivos contingentes ga
0 hig< Contingencias y restricciones % hig<
89%‘2 Diferencia de cambio v bosicion monetaria en moneda extraniera Los estados financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 y por los afios terminados 89%‘2
§)<Zf e dio ambi yp ! en esas fechas, han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién g; e
Wik < Medio am lente Financiera (NIIF), emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB), y Wk <

Hechos posteriores aprobados por su Directorio en sesion celebrada con fecha 16 de enero de 2017.

fo,
fo,
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Los presentes estados financieros han sido preparados bajo la base del principio de costo
histérico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable de conformidad
con las NIIF. El importe en libros de los activos y pasivos, cubiertas con las operaciones que
califican para la contabilidad de cobertura, se ajustan para reflejar los cambios en el valor
razonable en relacién con los riesgos cubiertos.

Las partidas incluidas en los estados financieros se valorizan utilizando la moneda del
entorno econémico principal en que la entidad opera. Los estados financieros se presentan
en ddlares estadounidenses, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad.

Toda la informacién presentada en délares estadounidensesha sido redondeada a la
unidad de mil mas cercana (MUS$).

Las transacciones en una moneda distinta a la moneda funcional se consideran moneda
extranjera y son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha
de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera
son traducidos al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del estado de situacién
financiera. Las ganancias o pérdidas por conversion de moneda extranjera en partidas
monetarias es la diferencia entre el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo del
periodo, ajustada por intereses y pagos efectivos durante el periodo, y el costo amortizado
en moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al final del periodo.

Cualquier ajuste al valor justo en los valores de libro de activos y pasivos son tratados
como activos y pasivos de la operacién extranjera y son traducidos a la fecha de cierre. Los
activos y pasivos no monetarios denominados en monedas extranjeras que son valorizados
al valor razonable, son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha
en que se determiné el valor razonable. Las partidas no monetarias que son valorizadas al
costo en una moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio a la fecha de transaccion.
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Los activos y pasivos en moneda extranjera se muestran a su valor equivalente en délares,
calculados al siguiente tipo de cambio:

Tipos de moneda 2016 2015
$ $
Peso chileno 669,47 710,16

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas de contabilidad y los
montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisadas regularmente. Las estimaciones
contables son reconocidas en el periodo en que ésta es revisada y en cualquier periodo
futuro afectado.

En particular las principales estimaciones de incertidumbres y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables que tienen efecto significativo en los montos reconocidos
en los estados financieros, son las siguientes:

Estimacién de provisiones y contingencias

Estimacion de la vida atil de propiedad, planta y equipos
Calculo del valor razonable de los instrumentos financieros
Obligaciones por beneficios post empleo

Estimacioén derecuperacion de activos por impuestos diferidos.

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién
de estos estados financieros. Dichas politicas han sido disefiadas en funcién de las NIIF
vigentes al 31 de diciembre de 2016.

MEMORIA ANUAL TPA
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Los inventarios son valorizados al costo y al valor neto de realizacién, el que sea menor.
El costo de los inventarios se basa en el método PMP (Precio Medio Ponderado), e incluye el
gasto en la adquisicién de inventarios y otros costos incurridos en el traslado a su ubicacién
y condiciones actuales.

Incluye otros activos no monetarios identificables, sin apariencia fisica, que provienen de
transacciones comerciales.

Solo se reconocen contablemente aquellos activos intangibles cuyos costos se puedan
estimar de manerarazonablemente objetivay de los que se estime probable obtener beneficios
econdmicos en el futuro. Para aquellos intangibles que tengan vida Gtil definida, se reconocen
inicialmente por su costo de adquisicién y se valorizan a su costo menos su correspondiente
amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

En el caso de la amortizacién para estos activos intangibles, se reconocera en cuentas
de resultados, en base al método de amortizacién lineal segun la vida util estimada de los
activos intangibles, contada desde la fecha en que el activo se encuentre disponible para su
uso u otra que represente de mejor forma el uso.

Clase Rango minimo  Rango maximo
Programas informaticos 4 afos 4anos

La concesién portuaria esta cubierta por la CINIIF 12. Los activos se reconocen como
activos intangibles al tener el derecho a cobro de ingresos basados en el uso de la
infraestructura bajo concesion. El costo de estos activos intangibles relacionados incluye las
obras de infraestructura obligatorias definidas en el contrato de concesion, pago inicial y el
valor actual de todos los pagos minimos del contrato, por lo anterior, se registra un pasivo
financiero a valor actual con cargo al activo intangible reconocido.
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La amortizacién se reconoce en cuentas de resultado, en base al método de amortizacion
lineal, segun la vida Util estimada de los activos intangibles que corresponde a la duracién
del contrato de concesidn, contada desde la fecha en que el activo estuvo disponible para
SuU uso.

Clase Rango de amortizacion
Obras obligatorias 30 arios
Canon minimo 30 arios
Pago inicial y estipulado concesion 30 afios

Los items de propiedades, planta y equipos son medidos al costo menos su depreciacion
acumulada y eventuales pérdidas por deterioro. Este costo incluye gastos que han sido
atribuidos directamente a la adquisicién del activo.

El costo de activos auto-construidos, incluye el costo de los materiales y la mano de
obra directa, cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo
sea apto para trabajar para su uso intencionado, y los costos de desmantelar y remover los
items y de restaurar el lugar donde estén ubicados.

Los gastos financieros se activaran cuando se realicen inversiones significativas en
propiedades, planta y equipos, y éstos se registraran hasta la puesta en funcionamiento
normal de dicho activo.

Cuando partes significativas de un item de propiedades, planta y equipos posean vidas
utiles distintas entre si, ellas son registradas como elementos separados dentro del libro
auxiliar de propiedad, planta y equipos.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un item de propiedades, planta y equipos son
determinados comparando los procedimientos de las ventas con los valores en libros de
propiedades, plantay equipos y son reconocidas netas dentro de “otras ganancias (pérdidas)”
en el estado de resultado integral por funcion.

MEMORIA ANUAL TPA
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I1) Costos posteriores

El costo de reemplazar parte de un item de propiedades, planta y equipos es reconocido
a su valor en libros, si es posible que los beneficios econdmicos futuros incorporados dentro
de la parte fluyan a TPA S.A. y su costo pueda ser medido de forma confiable. Los costos del
mantenimiento habitual de propiedades, planta y equipos son reconocidos en el resultado
cuando ocurren.

En forma posterior a la adquisicién sélo se capitalizaran aquellos desembolsos incurridos
gue aumenten la vida Gtil del bien o su capacidad econdémica.

[11) Depreciacion y vidas utiles

La depreciacién sera reconocida en resultados en base lineal sobre las vidas Gtiles de
cada componente de un item de propiedades, planta y equipos. Este método es el que
refleja de mejor forma el uso y consumo del bien.

La depreciacion, vidas utiles y valores residuales serdn revisados anualmente, y se
ajustaran de ser necesario.

Las vidas utiles estimadas para los ejercicios actuales y comparativos son las siguientes:

Clase Rango minimo  Rango méximo

Planta y equipos 36 meses 180 meses

Equipamiento de tecnologias de la informacién 36 meses 72 meses

Instalaciones fijas y accesorios 84 meses 240 meses

Otras propiedades, planta y equipos 36 meses 96 meses

Activos en leasing 36 meses 36 meses
d) Activos arrendados

Los contratos de arrendamientos que transfieran a TPA S.A. sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos arrendados, se clasifican
y valorizan como arrendamientos financieros y en caso contrario se registraran como un
arrendamiento operativo.
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Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, se reconoce un activo y un pasivo por
el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos
minimos del arrendamiento. Los pagos minimos se dividen entre el gasto financiero y la
reduccién de la deuda pendiente de pago.

Las cuotas de los arrendamientos operativos, se reconocen como gasto de forma lineal
durante el plazo de arrendamiento.

e) Deterioro de los activos

1) Activos financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de presentacion para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia
objetiva que uno o mas eventos han tenido un negativo efecto en los flujos de efectivo
futuros del activo.

Una pérdida por deterioro en relacion con activos financieros registrados al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual
de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo.

Los activos financieros significativos son examinados individualmente para determinar su
deterioro. Los activos financieros restantes son evaluados colectivamente en grupos que
comparten caracteristicas de riesgo crediticio similar.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

El reverso de una pérdida por deterioro ocurre sélo si éste puede ser relacionado
objetivamente con un evento ocurrido después de que fue reconocido. En el caso de los
activos financieros registrados al costo amortizado, el reverso es reconocido en el resultado
integral por funcion.

I1) Activos no financieros
Al cierre de cada estado financiero anual, o cuando se estime necesario, se analiza el valor

de los activos para determinar si existe algun indicio, tanto interno como externo, de que los
activos han sufrido pérdida de valor.
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En caso de que exista algun indicio de pérdida de valor (deterioro), se realiza una
estimacién del importe recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto
del castigo necesario. Si se trata de activos no identificables que no generan flujos de caja
en forma independiente, se estima la recuperabilidad de la Unidad Generadora de Efectivo a
la cual el activo pertenece.

El importe recuperable sera el valor mayor entre el valor razonable menos el costo de
venta y el valor de uso del activo. Al evaluar el valor de uso, los flujos futuros de efectivo
estimados se descuentan a su valor actual utilizando la tasa de costo de capital promedio
(WACC, por sus siglas en inglés) de TPA S.A., empleada para evaluaciones financieras de
activos similares.

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al valor neto en libros del activo,
se registrara la correspondiente provisién por deterioro por la diferencia, con cargo a
resultadospor funcion del ejercicio.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en ejercicios anteriores son evaluadas en cada
cierre anual, con el objeto de determinar cualquier indicio de que la pérdida haya disminuido
o haya desaparecido en cuyo caso la pérdida sera revertida.

Una provision se reconocera cuando se tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de un suceso pasado y es probable de que exista una salida de
recursos que incorporen beneficios econdmicos futuros por cancelar tal obligacion y se
pueda realizar una estimacion fiable del monto de la obligacion.

Cuando el valor del tiempo es material y las fechas de la obligacién de pago pueden ser
estimadas con suficiente fiabilidad, la cantidad reconocida correspondera a flujos futuros de
caja descontados a una tasa que refleje el valor actual del mercado y los riesgos especificos
de la responsabilidad.

Las provisiones se revertiran contra resultados cuando sea menor la posibilidad de
ocurrencia que exista una salida de recursos para cancelar tal obligacion.
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La entidad reconoce el gasto por vacaciones del personal mediante el método del
devengo y se registra a su valor nominal. Adicionalmente, se reconoce un gasto para
bonos de vacaciones por existir la obligacién contractual.

Un plan de beneficios definidos es un plan post empleo distinto del plan de contribuciones
definidas. La obligaciéon neta de TPA relacionada con los planes de beneficios definidos es
calculada de forma separada para cada plan, calculando el monto del beneficio futuro
que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y en los
anteriores, ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente. Se deducen
el costo por servicios no reconocidos con anterioridad y el valor razonable de cualquier
activo de un plan. La tasa de descuento es tasa de rendimiento a la fecha del balance de
bonos del Gobierno de Chile que poseen fechas de vencimiento cercanas a los periodos
de obligaciones de TPA y estan denominados en la misma moneda en que se espera pagar
los beneficios.

El célculo es realizado anualmente en una planilla desarrollada por un actuario calificado
usando el método de la unidad de crédito proyectado. Cuando el calculo genera un beneficio
para TPA, el activo reconocido se limita al total neto de cualquier costo por servicio anterior
no reconocido y al valor presente de cualquier devolucion futura proveniente del plan o
de reducciones en futuras contribuciones al plan. A fin de calcular el valor presente de
los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento
minimo que sea aplicable a cualquier plan de la Sociedad.

Un beneficio econdmico esta disponible para la Sociedad si es realizable en la duracién
del plan, o alaliquidacién de las obligaciones del plan. El plan que mantiene TPA corresponde
a la obligacion que tiene de acuerdo a la legislacion vigente con sus trabajadores al término
de la concesion, momento en que ésta debera desvincular a sus trabajadores.

Se reconocen todas las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los planes de
beneficios definidos directamente en los resultados por funcion.

MEMORIA ANUAL TPA
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La Sociedad contabiliza el impuesto a la renta sobre la base de la renta liquida imponible
determinada segun las normas establecidas en la Ley de Impuesto a la Renta.

El 29 septiembre de 2014, fue promulgada la Ley de Reforma Tributaria, la cual entre
otros aspectos, define el régimen tributario por defecto que le aplica a la Sociedad y
sus subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos en Chile,la tasa de impuesto de primera
categoria que por defecto se aplicaran en forma gradual a las empresas entre 2014y 2018
y permite que las sociedades puedan ademas optar por uno de los dos regimenes tributarios
establecidos como Atribuido o Parcialmente Integrado, quedando afectos a diferentes tasas
de impuestos a partir del afio 2017.

El régimen tributario al que por defecto la Sociedad estara sujeta a partir del 1 de enero
de 2017 es el parcialmente integrado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son reconocidos usando el método
del estado de situacién financiera, determinando las diferencias temporarias entre el valor
contable de los activos y pasivos y su base tributaria y se registran de acuerdo a lo establecido
en NIC 12 “Impuesto a las ganancias”, excepto por la aplicacién en 2014 del Oficio Circular
N°856 emitido por la Superintendencia de Valores y Seguros, el 17 de octubre de 2014, el
cual establece que las diferencias en pasivos y activos por concepto de impuestos diferidos
gue se produzcan como efecto directo del incremento la tasa de impuestos de primera
categoria introducido por la Ley N°20.780, deben contabilizarse en el respectivo ejercicio
contra patrimonio.

Los impuestos diferidos son medidos a las tasas impositivas que se espera aplicar a
las diferencias temporarias cuando sean reversadas, basandose en las leyes que han sido
aprobadas o a punto de ser aprobadas a la fecha de cierre de cada estado financiero.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el efecto en resultados del periodo y resultados

integrales originados por los impuestos diferidos se encuentra compensado por el crédito
Ley Arica (ver Nota 14 b).
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Los ingresos ordinarios y costos de explotaciéon derivados de la prestacion de servicios
portuarios, se reconocen en resultados integrales por funcién considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha de cierre, siempre y cuando el resultado de la misma
puede ser estimado con fiabilidad.

Cuando los resultados de los servicios prestados no se pueden estimar con suficiente
fiabilidad, los ingresos se reconoceran sélo en la medida que los gastos efectuados puedan
ser recuperables.

Los ingresos ordinarios y costos de explotacidn provenientes de otros servicios relacionados
con el negocio portuario son reconocidos en resultados sobre base devengada.

Los ingresos financieros son contabilizados de acuerdo a su devengo. Estos son presentados
en el rubro ingresos financieros. Los costos financieros son generalmente llevados a gastos
cuando estos se incurren, excepto aquellos para financiar la construccion o el desarrollo de
activos cualificados requiriendo un periodo sustancial para preparar el activo para su uso de
acuerdo a las condiciones de operacién previstas por la administracion.

Los costos financieros son generalmente llevados a resultados cuando estos se incurren,
excepto aquellos para financiar la construccién o el desarrollo de activos calificados que
requieren un periodo sustancial para entrar en operacién, y aquellos relacionados con el costo
actuarial de los beneficios del personal.

El efectivo y equivalentes al efectivo reconocido en los estados financieros comprende
el efectivo en caja y cuentas corrientes bancarias, y otras inversiones a corto plazo de
alta liquidez (con vencimientos originales de tres meses o menos) que son rapidamente
realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.
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Corresponden a las deudas comerciales de cobros fijos y determinables de TPA S.A. y
gue no se cotizan en mercados activos. Se reconocen inicialmente a su valor razonable,
posteriormente se valorizan a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva, menos la provisidn por pérdidas por deterioro. Se establece una provisién
de pérdidas por deterioro cuando existe evidencia de vencimientos superiores a un plazo de
90 dias.

Se incluyen en este rubro los importes pendientes de pago por compras comerciales
y gastos relacionados, los cuales se reconocen inicialmente a su valor razonable y
posteriormente a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Estos préstamos se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos
incurridos en la transaccién. Se valorizardn a su costo amortizado, utilizando el método del
tipo de interés efectivo.

Los gastos financieros, incluidas las primas a pagar en la liquidacién o el reembolso y los
costos directos de emision, se contabilizaran segun el criterio del devengado en el estado
de resultados integrales por funcién utilizando el método del interés efectivo y se afiadiran
al importe en libros del instrumento en la medida en que no se liquiden en el periodo en que
se producen.

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como
un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad
con el fondo econdmico del acuerdo contractual.
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Asimismo y a efectos de su valoracién, los instrumentos financieros se clasifican en las
categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados,
préstamos y cuentas a cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento, activos
financieros disponibles para la venta y pasivos financieros. La clasificacién en las categorias
anteriores se efectla atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a la finalidad que
determiné su adquisicién. Posterior al reconocimiento inicial, los instrumentos financieros no
derivados son medidos como se describe a continuacion:

e|nversiones mantenidas hasta el vencimiento

Se consideran inversiones mantenidas hasta el vencimiento aquellos activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos sobre los que la Sociedad
tiene la intencidn efectiva y la capacidad de conservar hasta su vencimiento. Los criterios de
valoracion aplicables a los instrumentos financieros clasificados en esta categoria son iguales
a los aplicables a los préstamos y cuentas a cobrar.

e Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en el resultado

Un instrumento es clasificado al valor razonable con cambio en el resultado si es mantenido
para negociacion o es designado como tal desde su reconocimiento inicial.

Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

- Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o volver a
comprarlo en un futuro inmediato.

- Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que
se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patron
reciente de obtencién de beneficios a corto plazo.

- Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado
como instrumento de cobertura y que cumpla las condiciones para ser
eficaz y un derivado que sea un contrato de garantia financiera.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen

inicialmente al valor razonable. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la
compra o emisién se reconocen como un gasto cuando se incurren.
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Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando
las variaciones en resultados.

«0Otros

Otros instrumentos financieros no derivados, en los que se incluyen cuentas por cobrar y
préstamos, son medidos al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos
cualquier pérdida por deterioro.

Los instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién al riesgo en moneda
extranjera y la tasa de interés son reconocidos inicialmente al valor razonable; los costos
de transacciones atribuibles son reconocidos en el resultado cuando ocurren. Posterior al
reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable
y sus cambios son registrados como se describe a continuacién:

«Coberturas contables

La Sociedad usa instrumentos derivados de cobertura para administrar la exposicién al
riesgo de tipo de cambio y de tasa de interés. El objetivo de la Sociedad respecto de la
mantencién de derivados es minimizar estos riesgos utilizando el método mas efectivo para
eliminar o reducir el impacto de estas exposiciones.

Los instrumentos financieros derivados, que cumplan con los criterios de la contabilidad
de cobertura, se reconoceran inicialmente por su valor razonable, que normalmente coincide
con el costo, y posteriormente el valor en libros se ajusta a su valor razonable, presentandose
como activos financieros o como pasivos financieros segun sea el valor razonable positivo o
negativo, respectivamente.

Se clasifican como corrientes o no corrientes en funciéon de si su vencimiento es inferior o
superior a doce meses. Asimismo, los instrumentos derivados que rednan todos los requisitos
para ser tratados como instrumentos de cobertura de partidas a largo plazo, se presentan
como activos o pasivos no corrientes, segin su saldo en forma separada de las partidas
cubiertas, de acuerdo a lo indicado en NIC 39.

La cobertura del riesgo asociado a la variacion de los tipos de cambio en una transaccion

comprometida a firme, puede recibir el tratamiento de una cobertura de valor razonable o
bien el de una cobertura de flujos de efectivo indistintamente.
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Los cambios en el valor razonable de estos instrumentos que relnan los requisitos y han
sido asignados para cubrir flujos de efectivo, siendo altamente efectivos, se reconocen en
patrimonio. La parte considerada inefectiva se imputa directamente a resultados. Cuando la
transaccion prevista o el compromiso a firme se traducen en el registro contable de un activo
0 pasivo no financiero, las utilidades y pérdidas acumuladas en patrimonio pasan a formar
parte del costo inicial del activo o pasivo correspondiente.

Si el instrumento ya no cumple con los criterios de la contabilidad de cobertura, esta
cobertura sera descontinuada de forma prospectiva. Las ganancias o pérdidas acumuladas
reconocidas anteriormente en el patrimonio permaneceran hasta que ocurran las transacciones
proyectadas.

La Sociedad documenta formalmente, en el momento inicial, la relacién de cobertura
entre el derivado y la partida que cubre, asi como los objetivos y estrategias de gestién del
riesgo que persigue al establecer la cobertura. Esta documentacién incluye la identificacion
del instrumento de cobertura, la partida u operacién que cubre y la naturaleza del riesgo
cubierto. Asimismo, recoge la forma de evaluar su grado de eficacia al compensar la
exposicion a los cambios del elemento cubierto, ya sea en su valor razonable o en los flujos
de efectivo atribuibles al riesgo objeto de cobertura. La evaluacién de la eficacia se lleva a
cabo prospectiva y retrospectivamente, tanto al inicio de la relaciéon de cobertura, como
sistematicamente a lo largo de todo el periodo para el que fue designada.

El valor razonable de la cartera de derivados refleja estimaciones que se basan en calculos
realizados a partir de datos observables en el mercado, utilizando herramientas especificas
para la valoracion y gestidon de riesgos de los derivados, de uso extendido entre diversas
entidades financieras.

La distribuciénde dividendos a los accionistas de la Sociedad se reconocen como un
pasivo en los estados financieros en el periodo en que son declarados y aprobados por los
Accionistas de la Sociedad o cuando se configura la obligaciéon correspondiente en funcion
de las disposiciones legales vigentes o las politicas de distribucién establecidas por la Junta
de Accionistas. Los dividendos pendientes de pago se presentan bajo el rubro otros pasivos
no financieros corrientes (ver Notas 10 y 19.(d).)

MEMORIA ANUAL TPA

127




Nuevos pronunciamientos contables

4) N Uevas nO rm aS e Las siguientes nuevas Normas, Enmiendas e interpretaciones han sido emitidas pero su
. - fecha de aplicacién aln no esta vigente:
I nte rp retaC I O n eS La Administracién de la Sociedad evaluara el impacto que tendra estas normas en la fecha
e m Itl d aS y n O VI g e ntes de aplicacién efectiva.
Una serie de nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones son aplicables

a los periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2016, y no han sido NIIF 9, Instrumentos Financieros. Perfodos anuales que comienzan en o después del 1
aplicadas en la preparacion de estos estados financieros. Aquellas que pueden ser relevantes de enero de 2018. Se permite adopcion anticipada.
para .Ia Sociedad se sefialan a continuacién. La Sociedad no planea adoptar estas normas NIFF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Periodos anuales que comienzan en o después del 1
anticipadamente. Procedentes de Contratos con Clientes. de enero de 2018. Se permite adopcion anticipada.

Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones que son de aplicacion NIIF 16: Arrendamientos. Periodos anuales que comienzan en o después del 1

obligatoria por primera vez a partir de los periodos iniciados al 01 de enero de 2016. _ de enero de 2019. Se permite adopcion anticipada.
Nuevas Interpretaciones

Nuevas Normas Fecha de aplicacion obligatoria . . . . p
CINIIF 22: Transacciones en Moneda Extranjera y Periodos anuales que comienzan en o después del 1

Periodos anuales que comienzan en o Contraprestaciones Anticipadas. de enero de 2018. Se permite adopcién anticipada.
después del 1 de enero de 2016.

NIIF 14 Cuentas Regulatorias Diferidas.

Enmiendas a NIIFs

Enmiendas a NIIFs

o > : - NIC 7: Iniciativa de revelacién, modificaciones a NIC 7. | Periodos anuales que comienzan en o después del 1
NIC 1: Iniciativa de revelacion. 222332: da;u:f Ig: 3:;:?;:';81%“ eno de enero de 2017. Se permite adopcién anticipada.
Adauisiionse de Partiipadones en Operadiones Cespués del 1 de onero de 3036, NIC 12, Reconocimiento de Activos por Impuestos - Periodos anuales que comienzan en o después del 1
a P P espues del 1 de enero de : Diferidos por Pérdidas no Realizadas (modificaciones de enero de 2017. Se permite adopci6n anticipada.
Conjuntas.
aNIC 12).
I'\rl1|tcar1 %Ersqpcur:r?ﬁéaﬂ%n: ZZ Iic;urﬁgéo):jyécags ,étg};vsocsje Zenodg:s dar:u:f Igs que C?jm';gi%n eno NIIF 2, Pagos Basados en Acciones: Aclaracion de Periodos anuales que comienzan en o.geSpuég del 1
goles: o ue P espues del 1 de enero de : contabilizacién de ciertos tipos de transacciones de de enero de 2018. Se permite adopcion anticipada.
Depreciacién y Amortizacion. .
pagos basados en acciones.
O . . . PPN Z . . . . . O
I~ NIC 27, Estados Financieros Separados, NIIF 10, Estados Periodos anuales iniciados en o después NIIF 10, Estados Financieros Consolidados, y NIC Fecha efectiva diferida indefinidamente. &
o Financieros Consolidados, NIIF 12, Revelaciones de del 1 de enero de 2016. 28. | > Asociad N i0s Coni . i
n 2 Participaciones en Otras Entidades y NIC 28, Inversiones , Inversiones en Asociadas y Negocios tonjuntos: 02
oo . Lo o ’ e 2 Transferencia o contribucién de activos entre un oo
& o en Asociadas. Aplicacién de la excepcién de consolidacién. . P ; ; . & o
nug < . . inversionista y su asociada o negocio conjunto. nug s
9oz <<f(> . . . Periodos anuales que comienzan en o 9oz <<f(>
=520 e 41, Agricultura, y BIC 16, Propiedad, Planta y Equipo: después del 1 de enero de 2016. Se NIIF 15, Ingresos de Actividades Ordinarias Periodos anuales que comienzan en o después del 1 £5205
REiL antas que producen frutos. permite adopcion anticipada. Procedentes de Contratos con Clientes: Modificacion | de enero de 2018. Se permite adopcién anticipada. PEHZ
NIC 27, Estados Financieros Separados, Método del Periodos anuales que comienzan en o clarificando requerimientos y otorgando liberacién

adicional de transicién para empresas que
& implementan la nueva norma. J

& Patrimonio en los Estados Financieros Separados. después del 1 de enero de 2016. J

fo,
fo,
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5) Efectivoy | 6) Otros activos financieros
eq u IVaI e nteS al efe CtIVO El detalle de otros activos financieros se indica en el siguiente cuadro:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015

El detalle del efectivo y equivalente al efectivo se indica en el siguiente cuadro:

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

2016 2015 Compensacién almacenamiento 525 12.606 13.131 506 13.131 13.637
por parte del Fisco (*)

Efectivo y equivalente al efectivo:
Efectivo en caja 18 12 Totales 525 12.606 13.131 506 13.131 13.637
Saldos en bancos 2.851 4.720

(*) La compensacion del almacenamiento por parte del Fisco corresponde al reconocimiento

; ; ; de los ingresos futuros garantizados por el Estado de Chile para compensar el almacenamiento

Total efectivo y equivalentes al efectivo 2.869 4.732 liberado a las cargas bolivianas en las dependenciasdelPuerto de Arica, de acuerdo a lo establecido

) . . ) ) ) en el tratado de 1904. Como contrapartida en el pasivo existe un ingreso diferido reconocido por

El efectivo en caja y las cuentas corrientes bancarias son recursos disponibles y su valor este mismoconcepto (verNota 15(b). Este derecho se presenta a valor actual, utilizando la tasa BCU
razonable es igual a su valor libro. Los saldos en bancos se componen de cuentas corrientes afios de 3,67%.

bancarias en pesos y en délares de los Estados Unidos de Norteamérica.
Los cobros a realizar en los préoximos afos, hasta el término de la concesién, son los

El detalle por tipo de moneda del efectivo y equivalente al efectivo se indica en el siguiente siguientes:
cuadro:
31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015

2016 2015 Valor actual de Valor actual de
Cobros futuros cobros futuros  Cobros futuros cobros futuros
. . . compensacion compensacion  compensacion compensacion
Efectivo y equivalentes al efectivo: del Fisco Interés del Fisco del Fisco Interés del Fisco
Efectivo y equivalentes al efectivo en $ 742 100 MUS$  MUSS$ MUSS$ MUS$  MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo en US$ 2.127 4.632 Menos de un afio 1.000  (475) 525 1.000  (494) 506
} } } Entre uno y cinco afios 4,000 (1.696) 2.304 4,000 (2.171) 1.829
Total efectivo y equivalentes al efectivo 2.869 4.732 Mas de cinco afos 13.000 (2.698) 10.302 14.000 (2.698) 11.302

Total compensacion del Fisco 18.000 (4.869) 13.131 19.000 (5.363) 13.637
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/) Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrarcorrientes

El detalle de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se indica en el siguiente
cuadro:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015

Corrientes  No corrientes Total Corrientes No corrientes Total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Deudores comerciales 6.249 - 6.249 4.526 - 4.526
Otras cuentas por cobrar 958 319 1.277 897 632 1.529
Total cuentas por cobrar 7.207 319 7.526 5.423 632 6.055

Los deudores comerciales corresponden a cuentas por cobrar a clientes nacionales y
extranjeros por servicios portuarios prestados. La politica de cobranzas aplicada por la
Sociedad es al contado o crédito, 15, 30 y 90 dias para aquellos clientes que mantienen
garantias por fiel cumplimiento de pago.

La composicion de las otras cuentas por cobrar se presenta a continuacion.

2016 2015
S Muss  Muss
Préstamos y anticipos a empleados 689 926
Deudores varios 119 35
Parte variable compensacién del Fisco 325 325
Impuestos mensuales 144 243
Totales 1.277 1.529

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

Los plazos de vencimiento de los deudores y otras cuentas por cobrar por vencer son
los siguientes:

2016 2015
S Muss MUs$

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto:

Con vencimiento menor de tres meses 6.662 5.208
Con vencimiento entre tres y seis meses 366 123
Con vencimiento entre seis y doce meses 179 92
Con vencimiento mayor a doce meses 319 632
Total deudores comerciales por cobrar 7.526 6.055

Los movimientos del deterioro de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar es el
siguiente:

Deterioro deudores comerciales 2016 2015
Corrientes No corrientes Corrientes No corrientes
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo inicial 14 - 10 -
Aumentos/(disminuciones) del ejercicio 1 - 4 -
Saldo final 15 - 14 -

MEMORIA ANUAL 2016 TPA
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8) Saldos y transacciones
con entidades relacionadas

El saldo neto de las cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas se detalla

en el siguiente cuadro:

Cuentas por cobrar a
entidades relacionadas
Cuentas por pagar a
entidades relacionadas

Totales

31 de diciembre de 2016

Corrientes  No corrientes
MUS$ MUS$
2.596 -

(2.500) -

96 =

31 de diciembre de 2015

Total Corrientes  No corrientes Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
2.596 2.800 - 2.800
(2.500) (2.057) -(2.057)
96 743 - 743

Todos los saldos corrientes, pendientes con partes relacionadas, son valorizados en

condiciones de independencia mutua y seran cancelados en el corto plazo.

(a) Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

La composicion del rubro de cuentas por cobrar a entidades relacionadas al 31 de
diciembre de 2016 es la siguiente:

RUT Sociedad

96.707.720-8  Mediterranean Shipping CO (Chile)

92.048.000-4 SAAMS.A.

80.992.000-3  Ultramar Agencia Maritima Ltda.

Naturaleza relacion

Accionistas comunes
Coligante
Accionistas comunes

96.500.950-7  Sitrans, servicios integrados de transportes Ltda. Accionistas comunes
90.160.000-7  Compafila Sudamericana de Vapores S.A. Coligante

96.566.940-K  Agencias Universales S.A
88.056.400-5  Servicios Maritimos y Transporte Ltda.

76.037.572-1  CPT Remolcadores
89.602.300-4 CSAV Austral SPA
78.558.840-1  Remolcadores Ultratug

Totales

Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
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Transaccion

Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios

Plazo

MUS$

30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias

Moneda
MUS$  corrientes
Uss$ 1998
$ 55
us$ 196
$ 7
$ 12
$ 61
$ 121
$ 8
$ 133
$ 5
2.596

No
corrientes

La composicién del rubro de cuentas por cobrar a entidades relacionadas al 31 de diciembre

de 2015 es la siguiente:

RUT

96.707.720-8
92.048.000-4
80.992.000-3
77.715.730-2
59.059.900-K
96.566.940-K
88.056.400-5
76.037.572-1
89.602.300-4
91.281.000-3
78.610.880-2
78.558.840-1

Sociedad

MediterraneanShipping CO (Chile)
SAAM S.A.

Ultramar Agencia Maritima Ltda.
AliancaNavegacao y logistica Chile
Hamburg Sud Chile

Agencias Universales S.A
Servicios Maritimos y Transporte Ltda.
CPT Remolcadores

CSAV Austral SPA

Naviera Chilena del Pacifico
InchcapeShippingServices
Remolcadores Ultratug

Totales

Naturaleza relacion

Accionistas comunes
Coligante

Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes

Transaccion

Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios
Venta de servicios Portuarios

Plazo

MUS$

30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias

Moneda No
MUS$  corrientes  corrientes
Us$ 1.973
$ "
USs$ 315
142
29
36
160

49

17
60

2.800

Estas transacciones no cuentan con garantias y no existen cuentas deterioradas.

b) Cuentas por pagar a entidades relacionadas

La composicion del rubro de cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre

de 2016 es la siguiente:

RUT

88.056.400-5
96.500.950-7
96.566.940-K
79.509-640-K
80.992.000-3
96.898.290-7
96.707.720-8
76.039.273-1
76.084.322-9

Sociedad

Servicios Maritimos y Transportes Ltda.

Sitrans, Servicios Integrados de Transportes Ltda.

Agencia Universales S.A.

Recursos Portuarios y Estibas Ltda.
Ultramar Agencia Maritima Ltda.
Servicios Ultramar Ltda.
MediterraneanShipping CO (Chile)
Servicios Full - Pack Bulk Logistic Ltda.
Asesorifas Profesionales del Sur Ltda

Totales

Naturaleza relacion

Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes

Transaccion

Compra de Servicios
Compra de Servicios
Compra de Servicios
Compra de Servicios
Compra de Servicios
Compra de Servicios
Compra de Servicios
Compra de Servicios
Compra de Servicios
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Plazo

MUS$

30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias
30 dias

Moneda No
MUS$  corrientes  corrientes
$ 1.900 -
$ 1 -
$ 338 -
$ 113 -
Uss$ 9 -
$ 9 -
Uss$ 5 -
$ 1 -
$ 114 -

2.500 -
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La composicién del rubro de cuentas por pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre

de 2015 es la siguiente:

RUT Sociedad Naturaleza relacion ~ Transaccion Plazo  Moneda No
MUS$  MUSS$ corrientes  corrientes
88.056.400-5  Servicios Maritimos y Transportes Ltda. Accionistas comunes  Compra de Servicios 30 dias $ 1.781 -
96.500.950-7  Sitrans, Servicios Integrados de Transportes Ltda. Accionistas comunes ~ Compra de Servicios 30 dias § 5 -
96.566.940-K  Agencias Universales S.A. Accionistas comunes  Compra de Servicios 30dias § 176 -
79.509-640-K  Recursos Portuarios y Estibas Ltda. Accionistas comunes  Compra de Servicios 30 dias $ 61 -
80.992.000-3  Ultramar Agencia Maritima Ltda. Accionistas comunes  Compra de Servicios 30 dias  US$ 22
92.048.000-4 SAAMS.A Coligante Compra de Servicios 30 dias $ 1 -
96.898.290-7  Ultragestion S.A. Accionistas comunes  Compra de Servicios Informéticos 30 dias  $ 7 -
96.707.720-8  MediterraneanShipping CO (Chile) Accionistas comunes  Compra de Servicios 30 dias  US$ 3 -
84.191.400-7  SportstourTurismo Ltda. Accionistas comunes  Compra de Servicios 30dias $ 1
Totales 2.057 -

c) Transacciones con entidades relacionadas

Las transacciones con entidades relacionadas se refieren fundamentalmente a servicios
recibidos de personal subcontratado, arriendo de equipos, asesorias y estiba/desestiba de
naves realizados a esta Sociedad. Por otra parte, los servicios prestados por la Sociedad a
empresas relacionadas corresponden a transferencias de carga y muellaje que se entregan

en forma directa o en representacién de sus otras sociedades.
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RUT

96.566.940-K
96.566.940-K
90.160.000-7
76.037.572-1
79.509.640-k
88.056.400-5
76.039.273-1
88.056.400-5
92.048.000-4
92.048.000-4
80.992.000-3
80.992.000-3
80.992.000-3
80.992.000-3
96.707.720-8
96.707.720-8
96.707.720-8
96.500.950-7
96.500.950-7
96.789.280-7
78.558.840-1
78.558.840-1
96.898.290-7
76.079.857-6
77.112.170-5
89.602.300-4
76.084.322-9
76.237.330-0
95.134.000-6
59.107.820-8
76.002.201-2
96.598.430-5

Sociedad

Agencias Universales S.A.

Agencias Universales S.A.

Compafifa Sudamericana de Vapores S.A.
CPT Remolcadores S.A.

Recursos Portuarios y Estibas Ltda.
Servicios Maritimos y Transportes Ltda.
Servicios Full-Pack Bulk Logistic Ltda.
Servicios Maritimos y Transportes Ltda.
SAAM S.A.

SAAM S.A.

Ultramar Agencias Maritimas Ltda.
Ultramar Agencias Maritimas Ltda.
Ultramar Agencias Maritimas Ltda.
Ultramar Agencias Maritimas Ltda.
MediterraneanShippingCompany (Chile)
MediterraneanShippingCompany (Chile)
MediterraneanShippingCompany (Chile)

Sitrans, Servicios Integrados de transporte Ltda.

Sitrans,Servicios integrados de transporte Ltda.
Compaifa Portuaria Mejillones S.A.
Remolcadores Ultratug Ltda.
Remolcadores Ultratug Ltda.

Servicios Ultramar Ltda.

Asesorfas Ultramar Limitada.
Inmobiliaria Ultraterra Ltda.

CSAV Austral SPA

Asesorias Profesionales del Sur Ltda.
Inversiones neltume Ltda.

Grupo empresas navieras S.A.

Ransa comercial S.A.

Saam puertos S.A.

Inversiones y construcciones Belfi S.A.

Naturaleza relacion

Accionistas comunes
Accionistas comunes
Coligante
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Coligante

Coligante
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionistas comunes
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista

Transaccion

Venta de Servicios Portuarios
Compra de Servicios

Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios

Compra de Servicios

Venta de Servicios Portuarios
Compra de Servicios

Compra de Servicios

Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta por cuenta de terceros
Compra Intangible

Compra de Servicios

Venta de Servicios Portuarios
Compra de Intangible

Compra de Servicios Portuarios
Compra de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios
Venta de Servicios

Venta de Servicios Portuarios
Compra de Servicios Portuarios
Compra de Servicios Portuarios
Compra de Servicios Portuarios
Compra de Servicios Portuarios
Venta de Servicios Portuarios

Compra de Servicios Informéticos

Dividendos pagados
Dividendos pagados
Dividendos pagados
Dividendos pagados
Dividendos pagados

31 de diciembre 2016
Efecto en

Monto  resultado
MUS$ MUS$

438 438
1.968  (1.968)
[l 1

347 347
74 (774)
746 746
42 (42)
11191 (11.191)
187 187

1594 (1.5%4)

1 -

153 (153)

10.691  (10.691)
1

6 (6)
80 (80)
36 36

4 4
37 37

6 (6)

2 (@)

389 389
165 (165)
894
639
415
383
128

31 de diciembre 2015
Efecto en

Monto  resultado
MUS$ MUS$
334 334
1.817  (1.817)
133 133
623 (623)
326 326

10.670 (10.670)

168 168

88 88

2.319 2.319

1.885 1.885

285 (285)

9.279 9.279

13 (13)

48 (48)

5 5

" 11

1 (1)

23 (23)

415 415

125 (125)
704
503
325
302
101
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Los términos y formas de pago de los saldos con empresas relacionadas son los siguientes:

10) Otros activos y pasivos

Reajuste - -
RUT Sociedad Moneda interés Plazo n O fl n an C I e rOS CO r r I e n teS
96.566.940-K  Agencias Universales S.A. Pesos No hay Menos de un afio
90.160.000-7  CompaiiaSudamericana de Vapores S.A. Pesos No hay Menos de un afio
79.509.640-K  Recursos Portuarios yEstibas Ltda. Pesos No hay Menos de un afio El saldo de otros activos no financieros, se explica segun el siguiente detalle:
78.558.840-1 Remolcadores Ultratug Ltda. Pesos No hay Menos de un afio
88.056.400-5  Servicios Maritimos y Transportes Ltda. Pesos No hay Menos de un afio 2016 2015
92.048.000-4 SAAM S.A. Pesos No hay Menos de un afio MUS$ MUS$
80.992.000-3  Ultramar Agencia Maritima Ltda. Délares  No hay Menos de un afio Pago seguros anticipados 40 65
96.707.720-8  MediterraneanShipping CO. (Chile). Délares No hay Menos de un afio Gastos anticipados 768 484
96.500.950-7  Sitrans, Servicios Integrados de Transportes Ltda.  Pesos No hay Menos de un afio
90.596.000-8  Cia. Chilena de Navegacion Interoceanica S.A. Pesos No hay Menos de un afio Totales 808 549
96.898.290-7  Servicios Ultramar Ltda. Pesos No hay Menos de un afio
El saldo de otros pasivos no financieros, se explica segun el siguiente detalle:
2016 2015
MUS$ MUS$
Provisién dividendo minimo obligatorio 2.521 2.555
Acreedores varios 5 14
Ingreso diferido compensacion almacenamiento 525 506
9) I nve ntanOS por parte delFisco (ver Notas 6 y 15.(b))
Totales 3.051 3.075
El saldo de inventario se indica en el siguiente cuadro:
2016 2015
MUS$ MUS$
Suministros para la prestacion de servicios:
o Combustibles 21 21 -
& Existencias de repuestos 630 560 &
| . . . w

02 Existencias de insumos 195 198 02

o] o]

o o
QW < . ' QuI <
Qo2 Total inventarios 846 779 Qoz2
£X20 £X20
nZux . ., - - . nZuwo
TRl El saldo de los suministros para la prestacién de servicios es utilizado en las actividades M

propias de las operaciones portuarias y mantencién de equipos propios de la Sociedad.

0 0
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11) ACtIVOS po r I m p u eStOS CO r r- I e nteS sonFfeconciliacién de cambios en activos intangibles por clases para el ejercicio 2016 y 2015

) ) ) Programas Concesion Total activos
a) Activos por impuestos corrientes informaticos portuaria intangibles
MUS$ MUS$ MUS$
El saldo de cuentas por cobrar por impuestos corrientes se indica en el siguiente cuadro: Saldo inicial al 1 de enero de 2016 906 53.845 54.751
Adiciones 597 1.048 1.645
2016 2015 Subtotal 1.503 54.893 56.396
MUS$ MUS$ Amortizacion del ejercicio (472) (2.912) (3.384)
Cuentas por cobrar por impuestos corrientes:
Saldo neto al 31 de diciembre de 2016 1.031 51.981 53.012
Pagos provisionales mensuales 1.887 664
Crédito capacitacion SENCE - 12
Otros créditos 40 37 Programas Concesion  Total activos
Provision impuesto adicional 35% Art. 21 (39) (27) informaticos portuaria intangibles
MUS$ MUS$ MUS$
Total activos por impuestos corrientes 1.888 686 Saldo inicial al 1 de enero de 2015 1.046 56.582 57.628
Adiciones 298 133 431
Subtotal 1.344 56.715 58.059
) ) ) Amortizacion del ejercicio (438) (2.870) (3.308)
12) ACtIVOS I ntan g I b | eS Saldo neto al 31 de diciembre de 2015 906 53.845 54.751
d - t t d I I I 7 Del total del gasto por amortizacion de intangibles del afio, MUS$3.124 (MUS$3.089en
IS In OS e a. p Usva Ia 2015) se reconocieron en costo de ventas y MUS$260 (MUS$220en 2015) en gastos de

administracién y ventas.
La composicién del saldo de intangibles se indica en el siguiente cuadro:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015
Amort. Amort.

o o

E Bruto Acum. Neto  Bruto Acum. Neto E

9 2 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Q =
wEZ< Programas informaticos 3.817 (2.7806) 1.031 3.220 (2.314) 906 wEZ<
Qo2 Concesién portuaria 75.621 (23.640) 51.981 74.573 (20.728) 53.845 Q2%
£ 3E9
W< Totales 79.438 (26.426) 53.012 77.793 (23.042) 54.751 Wi <

Los activos intangibles mantenidos por la Sociedad poseen vida util finita.

fo,
fo,
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13) Propiedades, plantay equipo

La composicion del saldo de propiedades, planta y equipos se indica en el siguiente cuadro:

31 de diciembre de 2016
Depreciacion

Clase Bruto acumulada Neto

MUS$ MUS$ MUS$
Planta y equipos 20.282 (10.362) 9.920
Equipos tecnologias de la informacion 1.297 (973) 324
Instalaciones fijas y accesorios 6.346 (2.480) 3.866
Otras propiedades, planta y equipos 1.904 (1.128) 776
Activos en leasing 8.171 (2.575) 5.596
Total propiedades, planta y equipos 38.000 (17.518) 20.482

31 de diciembre de 2016
Depreciacion

Clase Bruto acumulada Neto

MUS$ MUS$ MUS$
Planta y equipos 13.752 (8.978) 4.774
Equipos tecnologias de la informacion 1.305 (891) 414
Instalaciones fijas y accesorios 5.921 (1.798) 4.123
Otras propiedades, planta y equipos 1.535 (998) 537
Activos en leasing 8.074 (1.545) 6.529
Total propiedades, planta y equipos 30.587 (14.210) 16.377

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tiene vigente 7 contratos leasing, con los cuales
se financioé principalmente la compra de una grda de tierra marca Liebherr, dos grdas porta
contenedores Kalmar, una gria horquilla de 16 toneladas de capacidad, mas la renovacién de
equipos de informatica, Los pasivos asociados a estos activos se presentan en la Nota 16.
Estos bienes no son juridicamente propiedad de la Sociedad mientras no se ejerza la opcién
de compra.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

Reconciliacién de cambios en propiedades, planta y equipos, por clases al 31 de diciembre
de 2016y 2015 son:

Equipamiento
de tecnologias Otras propiedades

Planta y equipos  de la informacion,  Instalaciones fijas plantay Activos

neto neto  y accesorios, neto  equipos, neto en leasing Total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo neto inicial 01-01-2016 4,774 414 4,123 537 6.529 16.377
Adiciones 6.530 64 425 397 97 7.513
Retiros - (72) - (28) - (100)
Gasto por depreciacién (1.384) (148) (682) (154) (1.004) (3.372)
Otros incrementos (disminucion) - 66 - 24 (26) 64
Total cambios 5.146 (90) (257) 239 (933) 4.105
Saldo final al 31-12-2016 9.920 324 3.866 776 5.596 20.482
Saldo neto inicial 01-01-2015 3.667 513 3.644 857 6.625 15.306
Adiciones 2.437 81 988 183 830 4.519
Retiros 3) (48) (14) (46) - CRED]
Gasto por depreciacién (1.329) (177) (498) (178) (947) (3.129)
Otros incrementos (disminucion) 2 45 3 (279) 21 (208)
Total cambios 1.107 (99) 479 (320) (96) 1.071
Saldo final al 31-12-2015 4774 414 4,123 537 6.529 16.377

En virtud del contrato de linea de crédito de largo plazo suscrito por la Sociedad con el
Banco Crédito e Inversiones por un monto de MUS$41.250, la Sociedad constituyé en favor
de la institucién bancaria una prenda sobre todos los activos fijos de la Sociedad, cuyo valor
individualmente, sea superior al equivalente a MUS$50.

Las adiciones indicadas en estos cuadros representan el valor de los activos al momento
de su adquisicién y no necesariamente es el valor pagado por estos en los afios respectivos,
que es el monto presentado en el estado de flujos de efectivo.

Del total del gasto por depreciaciéon del afio, MUS$3.234 (MUS$2.942 en 2015) se

reconoce en costo de ventasy MUS$138 (MUS$187 en 2015) en gastos de administracion
Yy ventas.
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14) I m p u eStO d |fe rl d O e Movimientos en activos (pasivos) netos por impuestos diferidos

- 2016 2015
Impuesto alarenta
Activos (pasivos) netos por impuestos diferidos, saldo inicial 148 599
. i i i i Origen y reverso de diferencias temporarias, con impacto en crédito Ley Arica. (1071) (610)

(a) Activos Y pasSIvos por |mpueStOS diferidos Origen y reverso de diferencias temporarias, con impacto en resultado integral
(cobertura de flujos de efectivo) 233 159
Los impuestos diferidos corresponden al monto de impuesto sobre las ganancias que Activos(pasivos) por impuestos diferidos, saldo final (690) 148

la Sociedad técnicamente tendria que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios
futuros, relacionados con diferencias temporarias entre la base fiscal o tributaria y el importe
contable en libros de ciertos activos y pasivos.

(a) Impuesto alarenta
El detalle de los impuestos diferidos se indica en el siguiente cuadro:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015 I) Gasto por impuestos corrientes a la renta
Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto
diferido diferido diferido  diferido A continuacion se presenta el detalle del gasto por impuesto renta en el ejercicio.
activo pasivo Neto activo pasivo Neto
MUS$ MUS$  MUS$ MUS$ MUS$  MUS$
Tipos de diferencias temporarias: 2016 2015
MUS$ MUS$
Depreciacion - 3.882 (3.882) - 3.800 (3.800) Gasto por impuestos corriente (2.515) (2.021)
Concesion portuaria - 1.089 (1.089) - 1.143 (1.143) Total gasto por impuestos corriente, neto (2.515) (2.021)
Provisién de vacaciones 76 - 76 58 - 58
Provision indemnizacién por Gastos por impuesto diferido:
anos de servicios 139 - 139 68 - 68
Crédito Ley Arica 3.751 - 3.751 3.833 - 3.833 Gasto diferido por impuestos relativos a
Canon minimo neto 1.235 - 1.235 1.685 - 1.685 la creacion y reverso de diferencias temporarias (838) (451)
Otros - 920 (920) 174 727  (553)
Total gasto por impuestos diferidos, neto (838) (451)

Totales 5.201 5.891 (690) 5.818 5.670 148 Otros cargos o abonos a la cuenta (*) 3.353 2.472
Gasto por impuesto a las ganancias - =

(*) Otros cargos o abonos a la cuenta corresponde a la compensacién del gasto por
impuesto renta corriente e impuesto renta generado por impuestos diferidos, que son compensados
con los créditos Ley Arica ascendentes al 30% de la inversién en activos fijos y que permite a la
Sociedad no pagar impuesto renta en gran parte del periodo a concesién.
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I1)  Conciliacion tasa efectiva, impuesto renta

El gasto por impuestos se explica a continuacién mediante la reconciliacién de la tasa de

impuesto a las ganancias.

%
Ganancia/(pérdida) del ejercicio
Total gasto/(ingreso) por impuesto a la renta
Utilidad/(pérdida) antes de impuesto a la renta

Conciliacién de la tasa efectiva de impuesto

Gasto por impuestos utilizando la tasa legal 24
Disminucién/(aumento) por ajuste Ley Arica

Otro (decremento) incremento por impuestos legales

Gasto/(ingreso) por impuestos utilizando la tasa efectiva

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

2016
MUS$
8.405

8.405

2.017
(3.353)
1.336

2015
% MUS$
8.517

8.517

22,5 1.916
(2.472)
556

15) Otros activos y pasivos no
financieros no corrientes

a) Activos no financieros

El saldo de activos no financieros no corrientes se detalla en el siguiente cuadro:

2016 2015
MUS$ MUS$
Crédito Ley Arica (*) 11.424 14.399
Gastos anticipados - -
Aporte seguro cesantia empleador 491 357
Total otros activos no financieros, no corrientes 11.915 14.756

(*) El crédito Ley Arica corresponde a un crédito a la inversiéon efectuada en la Region
de Arica y Parinacota, ascendente a un 30% del valor de la inversién, dichas inversiones podran
acogerse a este crédito hasta el afio 2025, los remanentes de crédito (saldos o sobrantes) que
resulten de la imputacién del crédito al impuesto de primera categoria, podran deducirse del mismo
tributo que deba declararse en los ejercicios siguientes, hasta el 31 de diciembre del afio 2045.

b) Pasivos no financieros

La composicién del saldo de los pasivos no financieros no corrientes se indica en el
siguiente cuadro:

2016 2015
MUS$ MUS$
Ingreso diferido crédito Ley Arica (1) 10.734 14.547
Ingresos diferido compensacion almacenamiento
por parte del Fisco (2) 12.606 13.131
Total pasivos no financieros no corriente 23.340 27.678
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(1) Los ingresos diferidos por crédito Ley Arica se originan al momento del reconocimiento . .
del 30% de crédito por las inversiones realizadas en propiedades, plantas y equipos, adquiridas o a) Obl |gaC|Ones con banCOS
construidas en la Regién de Arica y Parinacota, su disminucién se produce al momento de imputar el
gasto por impuesto a la renta. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el monto imputado a impuesto

renta e impuestos diferidos asciende a MUS$ 3.353 y MUS$2.472, respectivamente. El detalle de las obligaciones con banco se muestra a continuacion:

(2) Los ingresos diferidos por la compensacién almacenamiento por parte del Fisco Al 31 de diciembre de 2016
corresponde al reconocimiento de los ingresos por devengar, los cuales se encuentran garantizados Fecha cierre periodo actual
por el Estado de Chile en el contrato de concesién, para compensar el almacenamiento liberado a
la carga boliviana, en las dependencias del Puerto de Arica,de acuerdo al tratado de 1904, como Total obligacién
contrapartida en el activo existe un activo financiero reconocido por este mismo concepto (ver ) ) ) ) alcierredelos  Tasade
Nota 6). La porcién corriente se presenta en el rubro “otros pasivos no financieros corrientes” (ver Moneda Menos de Masdel — Masde2 Masde3  Masde5 estados interés anual
Nota 10) indice 1 afio hasta 2 hasta 3 hasta 5 hasta 10 financieros promedio
: de reajuste  Banco MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ %
Délares BCI 5.464 4.286 4.286 - - 14.036 5,89
) i i Délares BCI 1.269 - - - - 1.269 5,45
16 Otros aSIVOS flnanCIerOS Délares BCI 1.083 1.083 632 - - 2.798 2,55
p Doélares Leasing BCl 1.286 1.328 320 - - 2.934 3,36
Délares Leasing HP 192 34 - - - 226 6,20
La siguiente es la composicidn de los pasivos financieros corrientes por los ejercicios que UF Leasing Relsa 15 - - - - 15 10,87
se indican a continuacién: UF Leasing Tattersal 7 7 - - - 14 7,76
UF Leasing Salfa 13 12 6 - - 31 20,88
31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015
No Corrientes  Corrientes Total No Corrientes Corrientes Total Totales 9.329 6.750 5.244 - - 21.323
MUS$ MUS$  MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Obligaciones con banco (a) 9.329 11.994 21.323 8.220 17.556 25.776
Canon minimo de arrendamiento (b) 301 12.565 12.866 247 12.134 12.381 Al 31 de diciembre de 2015
Derivados financieros (c) 280 561 841 451 1.364 1.815 Fecha cierre periodo actual
Total otros pasivos financieros 9.910  25.120 35.030 8.918 31.054 39.972 Total obligacién
al cierre de los Tasa de
i i i Moneda Menos de Mas de 1 Masde2  Masde 3 Mas de 5 estados interés anual
' E'I detalle de cada una de las partidas que componen los otros pasivos financieros, es el e e hosts 2 hostas  hoestos heta 10 S e romedio
siguiente: de reajuste  Banco MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ %
Délares BCI 5.464 5.429 4.286 4.285 - 19.464 5,89
Délares BCI 1.018 500 - - - 1.518 5,45
o Délares Leasing BCl 1.442 1.250  1.250 324 - 4.266 3,36 o
e UF Leasing Relsa 23 - - - - 23 10,87 b
2 2 UF Leasing Tatters. 85 6 - - - 91 7,76 9 2
N Délares Leasing HP 188 192 34 - - 414 6,20 et
QoZz? Qoz?®
o==5 2235
ESx= Totales 8.220 7.377 5,570 4.609 - 25.776 ESx=
nswo [E=g T2
W< wuw <
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Todos los préstamos que actualmente posee Terminal Puerto Arica S.A. y devengan
intereses estan conformados por préstamos bancarios obtenidos con Banco de Crédito e
Inversiones (BCl).

Las principales condiciones de los préstamos bancarios se detallan a continuacién:

Institucién financiera RUT Tasa de interés Fecha de vencimiento  Nota
Banco de Crédito e Inversiones  97.006.000-6 Libor 180 + Spread 15-12-2019 (a)
Banco de Crédito e Inversiones 97 .006.000-6 CLP TAB 30 D + Spread 10-04-2017 (a)
Banco de Crédito e Inversiones 97 .006.000-6 3,36% promedio 05-08-2019 (b)
Banco de Crédito e Inversiones 97 .006.000-6 2,55% anual 08-07-2019 (a)

(a) Se haacordado una cobertura de tipo de interés para este préstamo. Una descripcion del
contrato de derivados se expone en Nota 16(c) a los estados financieros “Derivados financieros”.

(b) Leasing financiamiento equipos portuarios.

b) Canon minimo de arrendamiento

El canon minimo de arrendamiento por pagar, corresponde al valor actual de los canones
minimos a pagar a la Empresa Portuaria Arica(EPA), durante el periodo de concesion de 30
anos, descontados a una tasa estimada de interés de 9,46% anual.

Los pagos a realizar en los préximos afios y hasta el término de la concesién, son los
siguientes:

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015
Valor actual de
Pagos minimos pagos minimos ~ Pagos minimos pagos minimos
futuros de futuros de futuros de futuros de
arrendamiento Interés  arrendamiento arrendamiento Interés  arrendamiento
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Menos de un afio 1.454 (1.153) 301 1.411 (1.164) 247
Entre uno y cinco afios 7.306 (5.312) 1.994 7.052  (5.402) 1.650
Més de cinco afios 17.520 (6.949) 10.571 18.336  (7.852) 10.484
Total canon minimo de arrendamiento 26.280 (13.414) 12.866 26.799 (14.418) 12.381

El pasivo de cobertura derivados financieros, se explica segun el siguiente detalle:

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

c) Derivados financieros

El siguiente cuadro muestra el valor razonable de los instrumentos financieros derivados
designados como cobertura.

2016 2015
MUS$ MUS$
Corrientes:
Swaps de moneda y de tasa de interés 280 451
Total corrientes 280 451
No corrientes:
Swaps de moneda y de tasa de interés 561 1.364
Total no corrientes 561 1.364
Totales 841 1.815

“Swaps de moneda y de tasa de interés” contiene los derivados que posee TPA para la
cobertura contra riesgos de tasa de interés y que cumplan con los criterios de contabilidad de
cobertura. Para comprobar el cumplimiento de estos requisitos, la eficacia de las coberturas ha sido
verificada y confirmada, por lo tanto, la reserva de cobertura (ver Nota 19.b) ha sido reconocida en
el patrimonio.
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En el cuadro siguiente se presentan las caracteristicas de los derivados existentes,

rfwlwn%s:;%rlgf) la relacién del valor razonable en la fecha de presentacién del estado de situacion 17) C u e ntaS po r pag ar CO m e rC I al es
Pasivos de cobertura al 31-12-2016, no corriente y Otras Cu e ntas por pag ar

Valor
SR 150 ci6 |
e pervade e La composicion del saldo cuentas por pagar y otras cuentas por pagar corrientes se
Banco de Créditoe Inversiones  97.006.000-6  Swap de Tasa ~ 13.000 15-01-2008  16-12-2019  USD 12.858 628 indica en el siguiente cuadro:
Banco de Créditoe Inversiones 97.006.000-6  Swap de Tasa 8.000 29-12-2009  15-12-2017  USD  1.143 19
Banco de Créditoe Inversiones  97.006.000-6  Swap de Tasa 6.000 10-10-2015  10-04-2017  USD 500 150 2016 2015
MUS$
S Toul(coberturaefectiva) 797 Acreedores comerciales 1.600 1.012
Canon variable concesién por pagar 729 776
Pasivos de cobertura al 31-12-2015, no corriente Otras cuentas por pagar 1.003 360
- ot Totales 3.332
Banco _ Derivado Fecha acuerdo — Moneda _(Nota 19(b))
MUS$ MUS$ MUS$ s . .
La composicién de otras cuentas por pagar se detalla en el siguiente cuadro:
Banco de Crédito e Inversiones 97.006.000-6  Swap de Tasa 13.000 15-01-2008  16-12-2019  USD 17.144  1.165
Banco de Crédito e Inversiones 97.006.000-6 Swap de Tasa  8.000 29-12-2009  15-12-2017  USD  2.856 72 2016 2015
Banco de Crédito e Inversiones 97.006.000-6  Swap de Tasa  6.000 10-10-2015 10-04-2017  USD  1.500 529 MUS$
Retenciones (impuestos a trabajadores
- Tot(cobertwacfecta) 1766 e imposiciones) 898 349
Otros 105 11
Totales 1.003
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18) BeneﬁCiOS d |OS emp|eadOS (b)  Beneficios alos empleados no corrientes
y gastos del personal

a) Beneficios a los empleados corrientes Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la obligacién de TPA S.A. con sus empleados, por
este concepto se determina utilizando los criterios establecidos en la NIC 19.

1) Obligacion post - empleo

Provisidn vacaciones del personal
Un actuario independiente realizé el modelo utilizado para la evaluacion actuarial de las

31 de diciembre de 2016 31 de diciembre de 2015 prestaciones post-empleo. La obligacién post-empleo esta constituida por la indemnizacion
Corrientes No corrientes Total  Corrientes No corrientes Total por afios de servicios que serd cancelada a todos los empleados que pertenecen a la
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$  MUS$ Sociedad al final de la concesién.
Provisién vacaciones 298 - 298 243 - 243
La valoracién actuarial se basa en los siguientes porcentajes:
Totales 298 - 298 243 - 243
2016 2015
El detalle de la provisién de vacaciones se indica en el siguiente cuadro: Tasa de descuento 5,27% 5,27%
Tasa de rotacioén retiro voluntario 3,66% 3,66%
2016 Tasa de rotacién necesidades de empresa 6,53% 6,53%
MUS$ Incremento salarial 3,07% 3,07%
Provision vacaciones: Tabla de mortalidad RV-2009 RV-2009
Saldo inicial al 1 de enero de 2016 243 Edad jubilacion hombre 65 65
Aumentos 136 Edad jubilacion mujeres 60 60
Usos (81)
Cambios en la obligacién por pagar al personal correspondiente a beneficios post-empleo
Totales 298 se indica en el siguiente cuadro:
2016
2015 MUS$
MUS$ Valor presente obligacion:
Provision vacaciones: Saldo inicial al 1 de enero de 2016 621
o Saldo inicial al 1 de enero de 2015 235 Aumentos 14 o
b Aumentos 92 Usos (132) b
02 Usos (84) Total valor presente obligacion 503 02
(@] (@]
Qo2 Totales 243 2015 QeE%
S S
heke L heke
W =< La Sociedad ha constituido obligacién por beneficios al personal por el feriado legal Valor presente obligacion: W = <
(vacaciones) sobre base devengada. Saldo inicial al 1 de enero de 2015 470
m Aumentos 334 m
~—— Usos o (183) ~——
Total valor presente obligacion 621
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I1) Gastos del personal

El detalle de los gastos del personal se indica en el siguiente cuadro:

2016 2015
MUS$ MUS$
Participacion en utilidades y bonos
Participacion en utilidades y bonos 1.125 797
Gastos de personal
Sueldos y salarios 7.024 6.238
Otros gastos de personal 1.125 2.080
Total gastos del personal 9.274 9.115

19) Patrimonio y reservas

a) Capital suscrito, pagado y nimero de acciones

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el capital social autorizado es de 10.000 acciones.
Todas las acciones emitidas estan totalmente pagadas. Al 31 de diciembre de 2016, el
capital pagado asciende a MUS$5.000 (MUS$5.000 en 2015).

NUmero de acciones

Nro. acciones Nro. acciones Nro. acciones con
Serie suscritas pagadas derecho a voto
UNICA 10.000 10.000 10.000

Estas acciones no tienen valor nominal y la Sociedad no posee acciones propias en cartera.
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b) Reservas

Reserva de cobertura

La reserva de cobertura comprende la porcion efectiva del efecto acumulativo neto
en el valor razonable de los instrumentos de cobertura de flujo de caja relacionados con
transacciones cubiertas que aun no ocurren (un detalle de los instrumentos de cobertura se
muestra en la Nota 16 (c).

El movimiento de reservas de cobertura es el siguiente:

2016 2015
MUS$ MUS$
Saldo inicial (1.766) (2.474)
Cambios 969 708
Total reservas de cobertura (797) (1.766)

c) Ganancias/(pérdidas) acumuladas

El movimiento de resultados retenidoses el siguiente:

2016 2015
MUS$ MUS$
Saldo Inicial 36.242 30.280
Provisién dividendo minimo obligatorio (2.521) (2.555)
Ganancia del ejercicio 8.405 8.517
Totales 42.126 36.242
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d) Dividendos

21) Costos de ventas
De acuerdo a los estatutos, la Sociedad distribuye, a lo menos, el 30% de las utilidades

liguidas del ejercicio, salvo que la unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto El detalle de los costos de venta se indica en el siguiente cuadro:
acordara algo diferente.

2016 2015
Por lo anterior, al 31 de diciembre de 2016 se ha determinado una provisién equivalente MUS$ MUS$
al 30% de la utilidad de ejercicio por un monto ascendente a MUS$2.521 (MUS$2.555 en Costos de venta:
2015).
Costos directos 17.020 17.059
En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 6 de abril de 2015, de acuerdo Costos fijos 9.673 10.016
a los estatutos sociales y a lo dispuesto en el ArticuloN°79 de la Ley de S.A., acordé por Costos concesién 3.008 3.091
unanimidad repartir un dividendo definitivo con cargo a las utilidades del ejercicio 2014, Depreciacién operativa (Nota 13) 3.234 2.942
el equivalente al 30% de las utilidades liquidas del ejercicio por un monto ascendente a Amortizacién intangibles (Nota 12) 3.124 3.088
MUS$1.660 el que fue cancelado en el mes de mayo de 2015.
Total costos de venta 36.059 36.196
2 O I d Los costos de explotacién corresponden a desembolsos relacionados directamente con la
n g reSOS e prestacion de “servicios de operaciones portuarias” derivados de la explotacion del frente de

atraque N°1 del Puerto de Arica.

actividades ordinarias _ _
El detalle de los ingresos ordinarios se indica en el siguiente cuadro: 22) I n g reSOS fl nan C I e rOS

El detalle de ingresos financieros se indica en el siguiente cuadro:

2016 2015
MUS$ MUS$ 2016 2015
Ingresos ordinarios: MUS$ MUS$
Ingresos financieros:
o Uso de muelle 10.483 10.717 -
E Transferencia 23.708 25.060 Intereses activo financiero (compensacion Fisco) 542 512 E
97 Almacenaje 2.039 2.064 27
wEZ< Servicios patio 12.052 11.532 Total ingresos financieros 542 512 el
8922 Servicios varios 2.411 2.052 3922
R3EE T
e [= & Total ingresos ordinarios 50.693 51.425 e [= &

fo,
fo,
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23) Gastos de administracion (25) Directorio y personal
El detalle de los gastos de administracion se indica en el siguiente cuadro: C I ave de Ia Ge re n C I a

2016 2015
MUS$ MUS$ Terminal Puerto Arica S.A. ha definido, para estos efectos, considerar personal clave a

Gastos de administracion: aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar, dirigir y controlar las
actividades de la Sociedad, incluyendo a sus Directores.

Gastos en remuneraciones del personal 2.759 2.665

Gastos de asesorias administrativas 235 208 Terminal Puerto Arica S.A. es administrado por un Directorio compuesto por 5 miembros,

Gastos de comunicacién e informacion 57 91 los cuales permanecen por un periodo de tres afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

Gastos de viajes 50 40

Gastos del directorio 55 55

Gastos de arriendo de oficina 30 35 a) Cuenta}s por cobrar ypagary otras

Gastos de servicios basicos 145 53 transacciones con el personal clave

Otros gastos de mercadotecnia 309 289

Otros gastos 608 697 No existen saldos pendientes por cuentas por cobrar y pagar u otras transacciones entre

Subtotal 4.248 4.133 la Sociedady sus Directores y Gerencia.

Amortizacion de intangibles administrativos: . .
b) Retribucion del personal clave

Programas informaticos administrativos (Nota 12) 260 220

Subtotal 260 220 En conformidad a lo establecido en el Articulo N°33 de la Ley N°18.046 de Sociedades
Anénimas, la remuneracién del Directorio es fijada anualmente en la Junta General Ordinaria

Total gastos de Administracion 4.508 4.353 de Accionistas de Terminal Puerto Arica S.A.

) i La remuneraciéon del Directorio de Terminal Puerto Arica S.A. corresponde a UF14 en
2 4 COSt OS fl n an r caracter de dieta por asistencia a sesion, la remuneracién del Presidente del Directorio es el
C I e OS doble de la que corresponde a un Director, es decir, UF28 por asistencia a sesion.

(@) (@)
E El detalle de los costos financieros se indica en el siguiente cuadro: E
w2 n=2
oo oo
nE2s 2016 2015 SEa<
82 MUSS$ MUSS$ 892¢
E<xe Costo financiero: ELxe
nZuwo nZuwo
Wi =< W <
Gastos intereses obligaciones bancarias 1.308 1.525
Gastos intereses pasivo financiero canon minimo 1.167 1.181
~— Costos financieros 2.475 2.706 -

MEMORIA ANUAL 2016 TPA MEMORIA ANUAL 2016 TPA




A continuacién, se detallan las retribuciones del Directorio por el gjercicio 2016 y2015:

Dietas Dietas
Nombre del Director Cargo Periodo de desempefio 2016 2015
MUS$ MUS$
Alvaro Brunet Lachaise Presidente Enero a diciembre 12 11 Tal como se menciona en Nota 1, los presentes estados financieros contienen acuerdos
Alfonso Rioja Rodriguez Director Enero a diciembre - 5 de concesion registrados en TPA S.A.
Pablo lhnen de la Fuente Director Enero a diciembre 6 -
Jaime Barahona Vargas Director Enero a diciembre - 1 Concedente Empresa Portuaria Arica (EPA)
Jan Vermeij Chamy Director Enero a diciembre 3 2 Concesionario Terminal Puerto Arica S.A. (TPA S.A)
Juan Bilbao Garcia Director Enero a diciembre 4 5
Emilio Fantozzi Temple Director suplente Enero a diciembre 1 1 (a) De acuerdo a los términos de las bases de licitacion, el contrato de concesion del
Miguel Tortello Schuwirth  Director suplente Enero a diciembre - 1 frente de atraque N°1 del Puerto de Arica, que tiene una vigencia de 30 afios, se
Rodrigo Faura Soletic Director suplente Enero a diciembre 2 - firm6 con Empresa Portuaria Arica el 20 de septiembre de 2004.
Yurik Diaz Reyes Director suplente Enero a diciembre 2 2
Hernan Gémez Cisternas  Director suplente Diciembre 1 0 (b) EPA, por medio de este contrato de concesion otorga al Concesionario un derecho
exclusivo para desarrollar, mantener y explotar el frente de atraque N°1 del Puerto
Totales 31 28 de Arica, incluyendo el derecho a cobrar a los usuarios tarifas basicas por servicios

No existen garantias constituidas por la Sociedad a favor de los Directores.

Las remuneraciones devengadas por el personal clave de la Gerencia ascienden a MUS$767
y MUS$475 al 31 de diciembre 2016 y 2015, respectivamente, estas remuneraciones

incluyen los salarios y una estimacién de los beneficios a corto y a largo plazo.

(c)

(d)

béasicos, y tarifas especiales por servicios especiales prestados en el frente de
atraque.

Los servicios prestados en virtud del contrato de concesion sonservicios de
muellaje a la carga y nave, estiba y desestiba, consolidacion y desconsolidacién
de carga, almacenaje y servicios derivados del almacenaje y otros servicios
complementarios al Terminal, cuyas tarifas maximas fijadas en délares, son publicas
y no discriminatorias.

De acuerdo a lo estipulado en el contrato de concesién, TPA percibira una
compensacion por el almacenaje liberado de carga boliviana, la cual sera efectuada
directamente por el Fisco de Chile para cumplir los plazos y condiciones de dicho
almacenaje e independientemente de la cantidad de carga que deba almacenar. El
Fisco efectuara el pago de esta compensacién anual al Concesionario mientras dure
la concesion.

Para el primer afio de concesién la compensacion sera de un millén de délares de los

Estados Unidos de Norteamérica (US$1.000.000). Para el segundo afio y siguientes,
el monto de la compensacién por almacenaje boliviano liberado se determinara
tomando como base el monto correspondiente al afio anterior mas la variacién
experimentada durante ese ejercicio por el USPPI, de acuerdo a lo establecido en el
convenio suscrito con el Fisco de Chile.

En cuanto a los incentivos, los gerentes de la Sociedad tienen derecho Unicamente a un
bono por la gestion realizada durante el ejercicio. Dicho bono es decidido por el Directorio
tras evaluar la gestion del afio y su monto se determina en funcién de la remuneracion de
cada ejecutivo.

162 MEMORIA ANUAL 2016 TPA
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(e) El contrato de concesién ha obligado a la Sociedad a pagar a la Empresa Portuaria e TPA S.A. mantendrd a su propio costo y en todo momento, en
Arica, los siguientes conceptos: sociedades financieramente soélidas y responsables, seguros que

164
e

(i) Enelafo 2004 por concepto de pago ofrecido MUS$3.200 y pago estipulado
MUS$1.500.

(ii)) En el afio 2005 por concepto de pago estipulado una cuota por el equivalente
de MUS$1.000.

(iii) Dentro de los primeros cinco dias de inicio de los afios contractuales tercero,
cuarto y quinto, una cuota por el equivalente en pesos a MUS$500 cada una
de ellas. Las cuotas sefialadas fueron reajustadas de conformidad al Indice de
Precios al Productor de Estados Unidos de América para mercancias terminadas,
gue no se ajusta estacionalmente (USPPI - “United States Producer Price Index
for FinishedGoods, Not Seasonall y Adjusted”), publicado mensualmente por
el “Bureau of Labor Statistics” de los Estados Unidos de América. Al 31 de
diciembre de 2016 se encontraban integramente canceladas las cuotas antes
descritas.

(iv) Un canon anual, que correspondera al monto maximo que resulte de comparar:
la cantidad de MUS$1.300 multiplicado por el USPPI, referido en el punto
anterior; y el canon variable anual determinado a base de la carga transferida
multiplicado por el USPPI mencionado.

(v) Se deben constituir una serie de garantias para el fiel cumplimiento de las
obras sefialadas en nimero siguiente (las cuales se encuentran mencionadas
en Nota 28 “activos y pasivos contingentes”).

(e) El contrato de concesioén ha obligado a la Sociedad a pagar a la Empresa Portuaria
Arica, los siguientes conceptos, continuacién:

(vi) Adicionalmente son obligaciones esenciales del contrato de concesién las
siguientes:

e Obligaciones de mantenimiento que implican que TPA S.A. debera
conservar, mantener y reparar el frente de atraque,asi como el molo
de abrigo y los activos que formen parte del frente de atraque y
de los aportes de infraestructura, de acuerdo con los estandares
internacionales de la industria para asegurar su operaciéon normal y la
prestacion continua de los servicios a los usuarios.
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resguarden de todo riesgo la infraestructura preexistente, las obras
obligatorias mencionadas en la letra c), los aportes de infraestructura
voluntarios que eventualmente se desarrollen y en general todos los
riesgos a los que estan expuestos los activos constituyentes del frente
de atraque N°1 del Puerto de Arica de la Empresa Portuaria Arica.

e La Sociedad de acuerdo a lo estipulado en el contrato de concesién
debera desarrollar como obras obligatorias la construccién y habilitacion
de:

- Habilitacion e instalacion de terminal de embarque de gréaneles
minerales

- Habilitacién de nuevo sitio de atraque

- Reparacién de molo de abrigo.

(f) Enjulio 2007, Empresa Portuaria Arica y Terminal Puerto Arica acordaron modificar
el contrato de concesion del frente de atraque N°1 del Puerto de Arica, de fecha 20
de septiembre de 2004, a fin de sustituir el proyecto de obra obligatoria denominado
“Habilitacion de nuevo sitio de atraque”, acordando asimismo, la consecuente
modificacion de determinados aspectos de la concesion, en el siguiente sentido:

(i) Sustituir el proyecto de nuevo sitio de atraque en los sitios tres o cuatro,
cinco y seis, por un sitio de atrague en modalidad de muelle de penetracién
en la poza de abrigo

- FingerPier - a partir del actual sitio dos.

(i) Modificar el plazo del contrato de concesion a treinta afios contractuales,
mediante la prérroga en diez afios contractuales adicionales, manteniendo su
continuidad y sin suspensiones ni interrupciones de ninguna especie.

(iii) Aplazar los trabajos de profundizacién del nuevo sitio de atraque hasta el
séptimo afio contractual como maximo. A la fecha, el nuevo sitio de atraque
se encuentra operativo al 100% con un dragado de 12,5 mts. de profundidad.

(iv) Extender el plazo para la habilitacién del nuevo sitio de atraque en siete meses

como maximo, dichas obras fueron terminadas en mayo 2009, quedando
pendiente el dragado, el cual fue concluido en octubre de 2011.
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(v) La fijacién de un canon adicional a partir del vigésimo primer afio contractual
de la concesion, el que se determinara en base a determinados limites de
volumenes de carga transferida.

(vi) La inclusion de una clausula de término anticipado del contrato a partir del 21°
afo contractual, a solicitud del Concesionario y previo pago de un monto igual
al 5% del canon pagado en el afio contractual anterior, por cada afio que reste
por enterar para los 30 afios del contrato.

(g) En la fecha de término, el Concesionario debera presentar a EPA, tanto el frente
de atraque como todos los aportes de infraestructura, en buenas condiciones de
funcionamiento, exceptuando el desgaste por el uso normal que les afecte, libre
de todo personal, equipos, materiales, piezas, repuestos, materiales de residuos,
desechos, basura e instalaciones temporales, que no consistan en activos incluidos.

A la fecha de término, todos los derechos, obligaciones y atribuciones otorgados
por el presente Contrato al Concesionario, terminaran en forma automatica;
entendiéndose, sin embargo, que TPA S.A. mantendra todas las responsabilidades,
y tendra derecho a recibir y a retener todos los ingresos netos, que surjan de la
operacion del frente de atraque antes de la fecha de término.

A la fecha de término, el frente de atraque, todos los activos (distintos de los
activos excluidos), cuentas y derechos que posee o controla el Concesionario, que
son necesarios o Utiles para la operacién continua del frente de atraque o prestacion
de los servicios, incluyendo, sin limitacién, todos los datos, estudios, informes,
inspecciones, graficos, mapas, registros, representaciones graficas y otro tipo de
informacién escrita o electrénica y todos los materiales, equipamiento, herramientas
y provisiones proporcionadas por el Concesionario que son compradas o adquiridas
o producidas por el Concesionario para el desarrollo, mantencién y explotacion del
frente de atraque, seran transferidas inmediatamente a EPA, libre de gravamenes,
excluyendo los gravdamenes de menor importancia que surjan del curso ordinario
del negocio, cuya existencia, ya sea individual o en conjunto, no afecte el uso y
operacion de la propiedad objeto de éste, en concordancia con practicas pasadas.

Adicionalmente, TPA S.A. a la fecha de término debera entregar a EPA una lista de
aportes de infraestructura y bienes muebles que constituyen obras voluntarias del
Concesionario y que deben ser traspasadas a EPA, el valor residual reembolsable por
dichos activos sera determinado en base al valor neto de los activos a la fecha de
término o el valor justo de mercado, el menor de los dos.
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Con respecto a las obras obligatorias estipuladas en el punto (vi) a la fecha de
término deberan ser traspasadas a EPA a un valor residual de “0”.

Las obligaciones que nacen del contrato de concesion se encuentran cumplidas en
todos sus aspectos al cierre del ejercicio 2016 y 2015.

Esta establecido por Terminal Puerto Arica S.A., que todos los riesgos financieros derivados
gue se suscriban, estaran destinados a mitigar la exposicion a los riesgos propios del mercado
y alaindustria que la épera, entre estos riesgos podemos encontrar: de mercado, financieros,
operacionales y de control interno. TPA S.A. busca identificar y administrar de mejor manera
dichos riesgos con el objeto de disminuir un potencial efecto adverso para la empresa.

El Directorio de TPA S.A. es quien entrega los lineamientos centrales bajo el cual se
desenvuelve la administracién del riesgo, los que son implementados y llevados a cabo por la
Gerencia General de TPA S.A. a través de sus distintas unidades de negocio.

Los principales clientes de TPA S.A. son exportadores e importadores bolivianos, por lo
cual la demanda de servicios portuarios estara muy ligada al nivel de crecimiento y desarrollo
de Bolivia y en especifico de su comercio internacional. A diciembre de 2016, la participacion
del mercado boliviano representa un 81,4% de las toneladas transferidas en nuestro Terminal.
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TPA S.A. ha establecido politicas de administracién de riesgos con el objeto de identificar
y analizar los riesgos enfrentados por la empresa y establecer controles adecuados. Para
monitorear los riesgos y dar cumplimiento a este objetivo, se revisan regularmente las
politicas y los sistemas de administracién de riesgo con el fin de determinar la existencia
decambios o desviaciones en las condiciones de mercado y en las actividades de la empresa.

Los riesgos financieros en los cuales se ve expuesto TPA S.A. son:

Riesgo en el mercado financiero (tipo de cambio - tasa interés), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez.

Mencionar que nos podemos ver enfrentados a variaciones del tipo de
cambio de dos maneras, la primera de ellas, es la diferencia de cambio
originada por eventuales descalces contables entre activos y pasivos del
balance denominados en una moneda distinta a la moneda funcional, la
segunda forma en que se afectan las variaciones del tipo de cambio sobre los
ingresos y costos que se encuentran denominados en una moneda distinta a
la funcional.

TPA S.A. ha establecido como politica, cubrir sus flujos de los riesgos
asociados al tipo de cambio, utilizando principalmente el calce natural de
monedas, coberturas de flujos alternativos y, si se estima necesario, cubrir
el valor contable de sus partidas con instrumentos financieros o derivados.

Las ventas de TPA S.A. se encuentran fijadas 100% en moneda funcional
(délar estadounidense), con lo cual el riesgo de tipo de cambio en los ingresos
de la Sociedad, se encuentran totalmente cubiertos.

Del total de costos y gastos que posee TPA S.A., aproximadamente el
58% corresponden a moneda pesos, por lo tanto esta expuesto a la variacién
de tipo de cambio, implicando mayor o menor resultado, dependiendo de la
tendencia del tipo de cambio.
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La posicién de activos y pasivos en monedas funcional y extranjera es la siguiente:

Posicidon monetaria
Activos

Corrientes:

Efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros, corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes  Pesos
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes  Délares

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios

Otros activos no financieros, corrientes

Otros activos no financieros, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Activos por impuestos, corrientes

Total activos corrientes

Activos

No corrientes:

Otros activos financieros, no corrientes
Derechos por cobrar, no corrientes
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

Otros activos no financieros, no corrientes
Otros activos no financieros, no corrientes
Total activos no corrientes

Total activos protegidos de la variacion del TC (délar)

Total activos expuestos a la variacion del TC (pesos)

Total activos

2016

MUS$

Pesos 741
Délares 2.128
Dolares 525
1.879

5.328

Pesos 403
Dolares 2.193
Doélares 846
Pesos 40
Doélares 768
Pesos 1.927
Délares (39)
16.739

2016

MUS$

Délares 12.606
Pesos 319
Délares 53.012
Délares 20.482
Délares -
Pesos 491
Délares 11.424
98.334

109.272

5.801
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2015
MUS$

100
4.632
506
1.539
3.884
512
2.288
779
36
513
686

15.475

2015
MUS$

13.131
632
54.751
16.377
148
357
14.399

99.795
111.408

3.862

115.073 115.270
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Pasivos

Corrientes:

Otros pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Otros pasivos no financieros corrientes

Total pasivos corrientes

Pasivos

No corrientes:

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Otros pasivos no financieros no corrientes

Pasivos por impuesto diferidos

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
Total pasivos no corrientes

Patrimonio Délares

Total pasivos protegidos de la variacion del TC (délar)

Total pasivos expuestos a la variacion del TC (pesos)

Total pasivos
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Pesos
Délares
Pesos
Délares
Pesos
Délares
Délares
Pesos
Délares

Pesos
Délares
Délares
Délares
Pesos

2016
MUS$

35
9.875
2.352

980
2.159
341
298
4
3.047

19.091
2016
MUS$

25
25.095
23.340

690

503
49.653
46.329
109.995
5.078

115.073

2015
MUS$

89
8.829
653
1.495
2.032
25
243
14
3.061

16.441
2015
MUS$

24
31.030
27.678

621
59.353
39.476
112.458

2.812

115.270

e Andlisis de sensibilidad moneda

TPA tiene una exposicidon contable activa en relacién a monedas
distintas del dolar de Estados Unidos de Norteamérica, por un monto
de MUS$723 y MUS$1.050 al 31 de diciembre de 2016 y 2015,
respectivamente. Si el conjunto de tipos de cambio (mayoritariamente
pesos chilenos) se apreciara o depreciara en un 10% y los otros
elementos permanecen constantes, se estima que el efecto sobre
las ganancias (pérdidas) de la Sociedad seria, después de impuesto
de MUS$(66,39) y MUS$81,14, respectivamente (mismo efecto en
patrimonio).

1.2) Riesgo de tasa de interés

Los flujos futuros de los activos y pasivos de la empresa se veran
afectados por las variaciones de tipo de interés, referenciados a un tipo de
interés variable.

El riesgo de variacién de tipo de interés se hace significativo en lo
concerniente al financiamiento de la empresa, por lo tanto, el objetivo de
la administracion del riesgo de tasa de interés es minimizar la volatilidad de
dichos flujos, aumentando el grado de certeza de los pagos futuros.

Como medida de cobertura natural para el riesgo de la tasa de interés,
TPAS.A. procura en la medida de lo posible, de obtener financiamiento a una
tasa fija. De lo contrario, la politica para la administraciénde este riesgo, se
hara a través de la contratacién de derivados que mitiguen dichos riesgos.

Para su gestion, la empresa ha contratado derivados Swap de tasa
de interés, en los cuales se acordd intercambiar, en ejercicios futuros la
diferencia entre los montos de tasa de interés fija y variable, calculando en
referencia a un monto de capital acordado.

TPA S.A., actualmente posee pasivos a tasa flotante por un monto de

MUS$21.500, éstos se encuentran totalmente cubiertos con swap de tasa
de interés.
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Riesgo de crédito

El riesgo de Crédito viene dado por la contrapartida de un contrato, el
cual no de cumplimiento a su obligacion principal de pagar por los servicios
contratados, lo que traeria como consecuencia para TPA S.A. la imposibilidad
de recaudar sus cuentas por cobrar a una fecha determinada, ocasionando
una pérdida econémica para la empresa.

Como medida de resguardo a la exposiciéon de este riesgo, se hace un
constante y proactivo monitoreo a las cobranzas a clientes, como asu vez
una revisién y evaluacién a las politicas de crédito, se solicitan garantias
efectivas para aquellos clientes de mayor riesgo crediticio y la solicitud de
pago al contado de los servicios para aquellos que no entregan garantias
crediticias.

[11) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez hace referencia a la incapacidad de la empresa, a
una fecha determinada, de poder cumplir con sus obligaciones financieras a
consecuencias de la falta de fondos o capital.

Para asegurar la liquidez de la empresa, la administracion de los flujos
de caja se realiza bajo parametros conservadores. Las politicas establecidas
buscan como objetivo resguardar y asegurar que la empresa cuente
con el capital de trabajo adecuado para el oportuno cumplimiento de los
compromisos asumidos.

Como parte de la gestién, se construyen flujos diarios yproyectados de
forma semanal y mensual, teniendo como base, datos reales que permiten
detectar con antelacién posibles desviaciones y problemas de liquidez.

A su vez, para visualizacién del equilibrio financiero a largo plazo, se
construye un flujo de caja para todo el periodo de la concesién bajo criterios
conservadores en la proyeccién del crecimiento de las cargas movilizadas y
las variables macroeconémicas.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

)

1)

Riesgos operacionales

Riesgos operacionales y de activo fijos

El objetivo de TPA S.A. es administrar el riesgo operacional de manera de
equilibrar la prevencién de pérdidas financieras y el dafio a la reputacion de
TPA S.A. con la efectividad general de costos.

La responsabilidad basica por el desarrollo y laimplementacion de controles
para tratar el riesgo operacional esta asignada a la administracién superior
dentro de cada unidad de negocios. Esta responsabilidad estéd respaldada
por el desarrollo de normas de TPA S.A. para la administraciéon del riesgo
operacional en las distintas areas de la organizacion.

A modo de minimizar y controlarlos riesgos de a los que estan expuesto
los trabajadores de TPA S.A., la Administraciénha implementado laintegracion
de las Normas ISO 14001:2004 de gestién ambiental certificada hasta el
afo 2018 y OHSAS 18001:2007 gestion de seguridad y salud ocupacional
certificada hasta de enero de 2020, estableciendo como un objetivo prioritario
el mejoramiento de la gestién integrada de ambas normas.

Por otra parte, la totalidad de los activos inmovilizados y riesgos

operacionales de la Sociedad se encuentran cubiertos de los riesgos operativos
mediante la contratacion depdlizas de seguros adecuadas a estos riesgos.

MEMORIA ANUAL 2016 TPA

(@]
=
o
L
2
o
-
<
zZ
=
o
L
=

<
%)
<
)
o4
<

ESTADOS
FINANCIEROS

fo,




174

Las operaciones de TPA S.A. estan reguladas por normas
medioambientales, TPA S.A. se ha caracterizado por tener una base sélida de
sustentacion de su gestién empresarial, lo anterior ha permitido a la Sociedad
adaptarse a los cambios de la legislacion ambiental aplicable, de modo
que el impacto en sus operaciones se encuadre dentro de dichas normas.
La operatividad de las instalaciones portuarias cuenta con las medidas de
resguardo necesarias tanto para cumplir con las normas vigentes como para
el cuidado de las personas que laboran en el Terminal y la ciudadania.

TPA. S.A. a través del cumplimiento de su politica ambiental y el monitoreo
constante de los objetivos ambientales, definidos de acuerdo a la I1SO
14.001, busca minimizar los impactos de su operaciéon sobre el medio
ambiente y tomar unrol activo en la prevencién de dichos impactos.

La Sociedad cuenta con mecanismos de control interno, controles de gestién de riesgos,
controles de gestidon econdmico - financiero, para asegurar que las operaciones se realicen en
concordancia con las politicas, normas y procedimientos establecidos internamente.

Para garantizar el pago de cada una de las obligaciones estipuladas en el contrato de
concesion, TPA mantiene vigente las siguientes boletas de garantia bancaria a favor de la
Empresa Portuaria Arica, por los conceptos y vencimientos que se sefialan a continuacién:

eGarantias de fiel cumplimiento de contrato: cuatro boletas de garantia, tomadas con

Banco Itau Corpbanca, a la vista por la suma de US$1.054.864, pagaderas en ddlares a EPA,
los que se renovaran anualmente durante todo el contrato de concesién.
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e Para el desarrollo de sus operaciones en el frente de atraque N°1 del Puerto de

Arica, Terminal Puerto Arica S.A. debié emitir siguientes garantias:

- Una boleta de garantia, tomada con Banco Itau Corpbanca a favor del Servicio
Nacional de Aduanas, para garantizar el cabal cumplimiento como almacenista
habilitado, por un valor de UF6.000, equivalentes a MUS$236 al 31 de diciembre
de 2016.

Para el desarrollo de sus operaciones en el frente de atrague N°1 del Puerto de
Arica, Terminal Puerto Arica S.A. debié emitir siguientes garantias, continuacién:

- Una boleta de garantia, tomada con Banco Itau Corpbanca a favor de la Inspeccién
del Trabajo de Arica, para garantizar el fiel cumplimiento de las obligaciones
laborales y previsionales como empresa de muellaje por un valor de UF19.818,
equivalentes a MUS$780 al 31 de diciembre de 2016.

Contrato de linea de crédito a largo plazo

En virtud del contrato de linea de crédito de largo plazo suscrito por TPA con el
Banco de Crédito e Inversiones por un monto de MUS$38.000, la Sociedad constituyd
a favor de la institucién bancaria, una prenda especial sobre Concesion Portuaria,
que involucra el derecho de concesién de que es titular TPA e igualmente constituir
prenda sobre todos los activos fijos de la Sociedad, cuyo valor individualmente, sea
superior al equivalente a MUS$50. Al 31 de diciembre de 2016, el total de activos
fijos en prenda asciende a MUS$25.051

Al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad no tiene conocimientos de tramites
o procedimientosjudiciales o extrajudiciales ni de juicios iniciados que afecten a
Terminal Puerto Arica S.A. No se tiene conocimiento de situaciones pendientes
relativas a inscripciones de titulos de propiedad sobre nuestros inmuebles. No se
tiene conocimiento de hipotecas, interdicciones, prohibiciones o gravamenes de
cualquier naturaleza que afecten los titulos de dominio sobre los bienes muebles e
inmuebles de la Sociedad. Por Gltimo, no se tiene conocimiento de otros asuntos de
los que pueda resultar un posible pasivo para la Sociedad.

MEMORIA ANUAL TPA
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad,
Directores y Administradores no han sido objeto de sanciones de ningln tipo por
parte de la Superintendencia de Valores y Seguros ni de otra autoridad administrativa.

Al 31 de diciembre de 2016, Terminal Puerto Arica S.A. ha recepcionado garantias
de algunos de sus clientes por los servicios prestados durante el afio, que consisten
en garantizar el cumplimiento de los pagos de dichos servicios, otorgandoles un
crédito que van desde los 7 hasta los 30 dias.

Las boletas de garantias recepcionadas en este periodo, las cuales se encuentran
en poder de TPA S.A., ascienden a MUS$221.

Al 31 de diciembre de 2016, Terminal Puerto Arica S.A., ha recepcionado garantias
de algunos de sus proveedores o prestadores de servicios, consistente en garantizar
la realizacién y calidad de los trabajos acordados. La boleta de garantia identificada
bajo este concepto ascienden a MUS$41, emitida por el proveedor Report Ltda.

Contrato de linea de crédito largo plazo

Con el objeto preciso de garantizar el cumplimiento integro, efectivo y oportuno
de todas y cada una de las obligaciones que TPA S.A. mantiene con el Banco de
Crédito e Inversiones en virtud del contrato de linea de crédito de largo plazo,
los accionistas han constituido las siguientes garantias que avalan las obligaciones
contraidas por TPA S.A.:

- Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A. y
de propiedad de, o que pueda adquirir Inversiones Neltume Ltda. y sobre los
dividendos que puedan generar estas acciones, esto Ultimo siempre y cuando
exista incumplimiento de parte de TPA S.A. como deudor del contrato de linea
de crédito de largo plazo. El contrato de prenda se protocoliza segln escritura
publica de fecha 17/01/2006 otorgada en la notaria de Santiago de Nancy de
la Fuente.
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- Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A.
y de propiedad de, o que pueda adquirir Empresas Navieras S.A. y sobre los
dividendos que puedan generar estas acciones, esto Ultimo siempre y cuando
exista incumplimiento de parte de TPA S.A. como deudor del contrato de linea
de crédito de largo plazo. El contrato de prenda se protocoliza segun escritura
publica de fecha 04/07/2005 otorgada en la notaria de Santiago de Nancy de
la Fuente.

- Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A. y de
propiedad de, o que pueda adquirir Ransa Comercial S.A. y sobre los dividendos
que puedan generar estas acciones, esto Ultimo siempre y cuando exista
incumplimiento de parte de TPA S.A. como deudor del contrato de linea de
crédito de largo plazo. El contrato de prenda se protocoliza segun escritura
publica de fecha 08/08/2005 otorgada en la notaria de Santiago de Nancy de
la Fuente.

- Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A. y de
propiedad de, o que pueda adquirir SAAM Puertos S.A. y sobre los dividendos
que puedan generar estas acciones, esto Ultimo siempre y cuando exista
incumplimiento de parte de TPA S.A. como deudor del contrato de linea de
crédito de largo plazo. El contrato de prenda se protocolizé segun escritura
publica de fecha 04/07/2005 otorgada en la notaria de Santiago de Nancy de
la Fuente.

- Contrato de prenda comercial sobre las acciones emitidas por TPA S.A. y de
propiedad de, o que pueda adquirir Inversiones y Construcciones Belfi Ltda. y
sobre los dividendos que puedan generar estas acciones, esto Ultimo siempre y
cuando exista incumplimiento de parte de TPA S.A. como deudor del contrato
de linea de crédito de largo plazo. El contrato de prenda se protocoliza segin
escritura publica de fecha 08/06/2010 otorgada en la notaria de Santiago de
Eduardo Avello Concha.

- Finalmente los accionistas se han comprometido a mantener una participacion
en su conjunto de a lo menos 68% y ejercer sus derechos sobre la Administracion
mientras la linea de crédito se encuentre vigente y/o existan obligaciones
vigentes.
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29) Contingencias y restricciones 30) Diferencia de cambio y
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Compafiia mantiene las siguientes garantias: pOSIClon monetarla en

Activo

comprometido Valor Liberacion -
Tipo contable Saldo  Valor bruto Saldo garantfa I I I O n e a eX ran e ra
acreedor garantia Deudor Relacién  Tipo garantia MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

31-12-2016 31-12-2017 31-12-2015 31-12-2016

Empresa Portuaria Arica TPA S.A. Directa Fiel cumplimiento - - 8.740 8.557 8.557 4.337 . . . . .

Adﬁana de Chile TPA S.A. Directa Fiel Cumg"miento a - 217 236 236 _ Las diferencias de cambio generadas al 31 de diciembre de 2016 y 2015 por partidas
Inspeccion del Trabajo  TPA S.A. Directa Fiel cumplimiento - - 631 780 780 - en monedas extranjeras (distintas a délares estadounidenses), distintas a las generadas
Comité Innova Chile TPA S.A. Directa Fiel cumplimiento - - - 69 - - por inversiones financieras a valor razonable con cambios en resultados fueron abonadas

(cargadas) a resultados del ejerciciosegun el siguiente detalle:

2016 2015
MUS$ MUS$
Diferencia de cambio:
Efectivo y equivalentes al efectivo (97) 431
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto (corriente) 163 (288)
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas (corriente) 2 (3)
Cuentas por cobrar por impuestos corrientes 168 (215)
Otros activos no financieros 4 (5)
Activo corriente 240 (80)
Otros activos 22 (97)
Activo no corriente 22 (97)
Total activo 262 @77
Otros pasivos financieros (corriente) 44 12
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (corriente) 45 (3)
- Cuentas por pagar a entidades relacionadas (corriente) (9) 10 -
& Otros pasivos no financieros (corriente) (72) 3 &
Ll . . Ll
97 Otros pasivosno corrientes (21) 14 22
w3 Pasivo corriente 8 22 w3
Q022 Pasivo no corriente (21) 14 TN
25295 £5205
nZuwo nZux
e [= & Total pasivo (13) 36 e [= &
m Total diferencias de cambio 249 (141) m
= =
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31) Medio ambiente 32) Hechos posteriores

Al 31 de diciembre de 2016, TPA S.A. se encuentra certificada baja norma ISO 14001 y Estos estados financieros han sido aprobados en sesién de Directorio de fecha 16 de
OHSAS 18001 e ISO 50001, esta ultima convierte a TPA en el primer puerto en enero de 2017.
Latinoamérica con dicha certificacion.
No se han producido hechos posteriores entre el 1 de enero de 2017 y la emisién de los

Durante el ejercicio 2016, se han realizado los siguientes desembolsos relacionados con presentes estados financieros que pudieran afectar la situacién financiera de la Sociedad en
medio ambiente: forma significativa.
Sociedad Detalle concepto Costo/gasto Descripcién costo/gasto
2 MUS$
de desembolsos Contrato con Gestion
TPA Traslado y Gasto Ambiental Ltda., para desarrollar el traslado 54
disposicién de certificado de residuos peligrosos desde el
residuos peligrosos terminal hasta Antofagasta para la disposicion

final de los residuos.

TPA Auditorias Gasto Contrato consultoria Better Ltda.para asesoria 39
vigilancia y en sistemas de integrados de gestién y
capacitaciones requisitos legales ISO 14001, 18001 y
50001.
TPA Monitoreo de Gasto Monitoreo calidad de aire, contratado con la 31
calidad de aire empresa Cesmec S.A, PWC,

ABS QUALITY EVALUATIONS.

Desembolsos relacionados con inversiones:

TPA Monitoreo de Intangible Contrato a Hatch Ingenieros y Consultores 20
sedimentos obras Ltda. para desarrollar un muestreo, analisis
marinos obligatorias quimico y plan ambiental de sedimentos

marinos y columna de agua.

Por otro lado, en forma indirecta la obra Terminal de embarque graneles minerales que ala
fecha se encuentra totalmente operativa y cuya inversién contemplé un desembolso inicial de
MUS$4.575 permite cumplir con todas las normativas ambientales en el manejo de graneles
minerales.
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DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD
Y SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

Los Directores y Gerente General, se declaran
responsables respecto de la veracidad de toda informacién
contenida en la presente Memoria Anual, referida al 31 de
diciembre de 2016.

'IIII I n de la Fuente

Alvaro Brunet Lachai -
Presidente Directorio Director
6.B66.516-7

Juan Bilbao Garcia Hnrnin&n}u %5 .

Director Director
6.177.043-7 5 15.312.759-k

5.636.750-8

Y SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

DECLARACION DE
RESPONSABILIDAD

ks



